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Roth教授提出的「腎臟交換j便是在此背

景下發展而來。當捐贈者無法匾接捐給自

己的親友時，可透過與其他家庭交換，讓

原本不相容的配對重新找到機會；若形成

成熟的捐贈鏈，則能讓更多患者受盆。這

項制度已在美園實際運作，成為市場設計

應用於鰮療領域的重要案例。

Roth教授也談及台灣的情況，指出台灣

同樣面臨器官供給不足與等待人數眾多的

問題。若市場規模過小，找到合適配對的

機會也會受限，因此未來若能擴大參與範

圍，甚至推動跨國合作，將有助於提升整

體配對效率。對他而言，經濟學的角色並

非只是解釋問題，而是協助設計制度，使

稀缺資源能更有效且更公平地被分配。

在演講後半段的為論壇與問答，由許博炫

教授與台北政經學院(TSE)陳添枝講座

教授的共同主持，討論焦點從制度設計延

伸至社會價值。針對效率與公平的關係，

Roth教授指出，市場若要順利運作， 不

能只追求效率，也必須獲得社會信任。他

以大學入學制度為例說明，即使考試看似

客觀，仍可能因家庭背景與教育資源差異

而造成不平等。在婚姻與人口議題上，他

也回應晚婚與少子化現象，指出這與女性

勞動參與提高、家庭分工尚未同步調整有
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關，反映出市場結果往往受到社會制度與

文化影響。

此外，現場也討論器官捐贈是否應引入誘

因。Roth教授並未直接主張器官市場化，

而是認為可以透過補助、稅務優惠等政策

實驗，觀察是否能提高捐贈意願。他也提

到，在實際腎臟交換系統中，違反承諾的

比例極低，顯示人類行為往往比模型假設

更具合作性。

整場講座從理論丶案例到問答討論，展現

經濟學不只是解釋世界，也能參與改善制

度。Roth教授以市場設計說明，當市場被

視為—種可被調整的工具，經濟學便能在

醫療、教育與社會政策中發揮實際作用，

也為在場師生提供了重新理解經濟學的角

度。

科管院師生座談

4月21日週二下午的台積館九樓異常熱

鬧，在友達講堂中即將舉辦與諾貝爾經濟

學獎得主Roth教授的師生座談會。在講

座的一開始，主持人IMBA主任周嗣文教

授首先問了在場所有人—個問題： 「有 任

何支持腎臟交易的人嗎？請舉手。j無人

舉手。Roth教授接著妮媽道來： 「在美國

的課堂中，我也曾問過相同的問題。當標
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的為腎臟 時，大多數人都表示贊成；然而，

當我將問題改為活體心臟捐贈時，一隻隻

高舉的手都被放下了。j器官買賣有其界

限，而腎臟基於其 功能可替代性與 大量的

需求，在部分美國人心裡被認為是可以金

錢交易的標的，Roth教授亦為其中—人。

然而，若開放了腎臟交易市場，是否會產

生經濟剝削與分配不正義的問題--在腎臟

取得方面，將 由經濟弱勢階層提供 ；在腎

臟移植方面， 因為市場價格的哄抬，將

使經濟弱勢者無從取得任何移植腎臟。

對此，Roth教授驄為， 為了 不要產生

以上不平等的現象，市場設計(market

design)極為重要。開放交易市場不代表

完全自由放 任(laissez faire) ,政府應

建立合理且有效的規管機制，以避免腎臟

取得不均的正義問題。例如，可以由政府

作為唯一買家，參考血小板在美圍的管理

模式，將腎臟視為公共財，提供給有需求

的人。另—方面，以國際角度來看，剝削

看似難以避免，許多人擔心—開放交易市

場，將會形成由第三世界人民系統性地提

供腎臟給美國人的「腎臟 金庫j現象。然

而，需要腎臟的不僅是富有階級，腎臟疾

病尤其影響經濟弱勢階層。再者，當我們

不斷重申剝削疑慮的同時，許許多多需要

腎臟的病患正鋌而走險進入黑市交易。黑

市中的腎臟移植手術，往往在極其惡劣的

環境下進行。當黑市造成大規模人權侵害

時，我們不能僅關注潛在的剝削問題而止

步不前。

此 時，話題—轉，回到Roth教授主導

的腎臟交換計畫。腎臟交換計畫並非以

金錢 交易 腎臟， 而是將—對腎 臟 病 患

與捐贈者和另 一對病 患與捐贈者配對

(matching) ,以使兩位病患獲得與身體

相容的腎臟。因器官移植需要器官接收者

與提供者之器官不具抗性方可成功，故而
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即使—位病患尋得—位願意提供腎臟之捐

贈者，仍有高機率無法完成腎臟移植。此

時，完善的配對系統得以提高病患獲得相

容之腎臟的機會。不僅如此，Roth教授

與其團隊進—步嘗試三方交換的可能性。

然而，為避免其中—方之捐贈者在其他捐

贈完成後毀約拒絕捐贈，腎臟移植需要同

時進行，故而限縮了四方以上的交換可能

性。以此為前提，Roth教授開始思考如何

使非同步交換成立-- 於是便有了非同步交

換鎖鏈的誕生。亦即，由—位無償捐贈者

開始提供具有配對捐贈者的患者，此患

者之捐贈者再提供腎臟給下—位配對腎臟

的患者，以此不斷重複，最終將會以無配

對捐贈者的患者結束此—鏈結。此時，任

何—位配對捐贈者之毀約並不會使接下來

的患者失去配對捐贈者之腎臟，使其在未

來仍有機會尋得相容之腎臟。這樣的構想

已在美國實踐，並拯救了許多腎臟病患。

那麼，這樣的構想是否應等到法規完備後

才開始實行，以避免過程中的權利侵害？

對此，Roth教授 的答案是否定的：「當

我們在法規完備後才實施相閣計畫，一切

都太晚了。」法規的整備往往耗費數年，

匈牙利就是—例，雖然在2010年代即訂

定 相關法律，但為了讓法規更加完備，花

了十年才真正開始實行腎臟交換。在這段

時間裡苦於腎臟疾病的病患數以千計。因

此，腎臟交換的實踐 應先於法規的制定，

若在過程中產生問題，應在現場改善修正--

亦即，應由下而上地實施計畫。Roth教授

作為經濟學家，從實用主義的角度，與我

們分享他對於腎臟交換的看法。
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Nobel Laureate at Tsing Hua: 
Professor Alvin E. Roth, 2012 Nobel 
Laureate in Economics 
When Economics Goes Beyond Market Design to Save Lives 
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From the left: Prof.  Po-Hsu an Hsu, Dean Shin-Yi Peng, Prof. Roth, Prof. Tain-Jy Chen 

The prestigious "Nobel Laureate at Tsing 

Hua" lecture series kicked off on April 20, 

2026, at the TSMC Building of National 

Tsing Hua University (NTHU). This year's 

event featured Professor Alvin E. Roth, 

the 2012 Nobel Laureate in Economics 

and current Professor of Economics at 

Stanford University. 

Following a warm introduction by Professor 

Po-Hsuan Hsu, a Distinguished Chair 

Professor cross-appointed to the Depart­

ment of Quantitative Finance and the 

Department of Economics, Professor 

Roth delivered a captivating keynote titled 

Markets, Market Design, and Medicine. At 

the heart of his lecture was the concept 

of "market design." Profe ssor Roth 

demonstrated that economics extends 

far beyond the traditional metrics of 

price, supply, demand, and efficiency­

it can be a powerful form of institutional 

engineering capable of solving critical 

social challenges, from school admissions 

and empl oyment to life-saving organ 

transplantations. 

Redefining the "Market" 

Professor Roth began by reshaping 
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