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本院電子報已行之有年，自101學年度開始即為向全

院教職員生佈達訊息之重要管道，由於院致力於深

耕品牌經營，自111學年度第一學期成立行銷推動辦公

室，希望電子報更活潑、發揮創新創意，陳怡芬行銷策

略長遂引薦風傳媒資深財經周岐原主編，以其豐富的實

務經驗，帶領對於編輯採訪有興趣之學生成員，成立E-

news編採小組，實際進行電子報封面文章的取材、採

訪、文稿撰寫及編輯，同學可以利用在學期間發展第二

專長並累積作品，成為擁有更多人脈、技能、社會閱歷

的斜槓青年。目前成員有：學士班周蜜同學、黃憶旋同

學、李依陵同學、經濟系楊富溱同學、蕭博鴻同學，持

續招募新血中，歡迎有興趣的同學洽科技管理學院辦公

室。 

周岐原主編個人網頁https://www.iampeterchou.com/ 

本期主題以科管院推動國際化為主軸，就讓我們一起來

看看同學們精采的報導吧！ 

 前  言 

編採小組成立

風傳媒資深財經主編 
         周 岐 原

https://www.iampeterchou.com/




痞∶一禈㗠┑國⑈⯷榺學∮獑 

⃮可昐職的科管院榺綁峩䡌 

進入清華科管院不但可以取得清華⽂憑，還可以至國外⼤學就讀並同時取得兩
校學位！科管院與六所國外學校合作推動雙聯學位，簽訂「學⼠加碩⼠」、

「雙學⼠」和「雙碩⼠」的雙聯學位合約，讓學⽣在較短修業年限內同時取得兩校
學位，成為學⽣留學的特別管道。

 清華雙聯計畫介紹
⽬前與科管院簽訂雙聯學位的學校包括：
美國德州⼤學聖安東尼奧校區 (University of Texas at San Antonio)、美國紐澤西州⽴羅格
斯⼤學 (Rutgers University)、美國加州⼤學河濱校區 (University of California,
Riverside)、新加坡管理⼤學信息學院 (School of Information Systems, Singapore
Management University)、法國諾曼底商學院 (EM Normandie Business School)以及加
拿⼤維多利亞⼤學管理學院（Gustavson School of Business, University of Victoria)，
明細整理如下圖：

NEWSLETTER 
 SEPTEMBER
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雙聯⽅式
(紅字為學
⽣在清⼤
就讀之時
間,單位：
年) 

時程 申請時間 授予學位 學費(依姊妹
校每年通知為
準)

加拿⼤維多
利亞⼤學
管理學院

2+2雙學⼠ 科管院學⽣於⼤⼆
申請，⼤三赴UVic
就讀2年

每年1⽉，
於當年9⽉
入

Bachelor of 
Commerce

CAD 64,400 

法國諾曼底
商學院

3+1雙學⼠ ⼤三申請，⼤四上
赴Normandie就讀

2/1~4/10 Bachelor in 
International 
Business

約€6,000歐元

美國加州⼤
學河濱校區

1+1或1+2
雙碩⼠

碩⼆前往UC
Riverside研讀
1-2年

12/5-5/20
，於當年
秋季班入
學

• MBA
• Professional MBA
• Master of Professional

Accountancy
• Master of Finance

• MBA (US$18,000)
• Professional

MBA(US$14,720)
• Master of Professional

Accountancy( US$66,20
0)

• Master of Finance ( US
$63,000)

新加坡管理
⼤學信息學
院

1+1.5雙碩
⼠

碩⼀下或碩⼆時
申請，赴新加坡
管理⼤學MITB學
程研修1-2年

• 春季：
9/15 - 
10/31

• 秋季：
2/1-     
5/31

Master of IT in 
Business (MITB)

約新加坡幣49,000元
（可獲SGD4000元）

新加坡管理
⼤學信息學
院

3學+1.5碩 ⼤三下或⼤四時
申請，分別於⼤
四上（秋季班8⽉
開學）或⼤四下
（春季班1⽉開
學）時前往新加
坡管理⼤學MITB
學程研修1.5~3年

• 春季：
9/15 - 
10/31

• 秋季：
2/1-     
5/31

Master of IT in 
Business (MITB) 

約新加坡幣49,000元
（可獲SGD4000元）
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美國紐澤西
州⽴
羅格斯⼤學

3學+1學+1碩 
OR 3學 +1學 
+1.5碩 
(1 OR 1.5年⼀
學程不同⽽有
差異） 
⼤三申請，⼤
四上赴Rutgers
就讀

⼤三申請，⼤四
上赴Rutgers就讀

• 春季
班：
9/1- 
10/15

• 秋季
班：
2/1- 
3/15

• Master of Science
in Business of
Fashion (MSBF)

• Master of Science
in Business of
Fashion (MSBF)

• Master of
Financial Analysis
(MFINA)

• Master of Science
in Healthcare
Analytics and
Intelligence
(MSHAI)

• Master of
Information
Technology and
Analytics (MITA)

• Master of
Quantitative
Finance (MQF)

• Master of Supply
Chain Analytics
(MSCA)

約US$ 45,000/ 年

美國德州⼤學
聖安東尼奧校
區

3.5學+1.5碩 ⼤三申請，⼤四
下赴UTSA就讀

每年
2/1-4/10，
於次年春季
班入學

Master of Arts in 
Economics 

約US$ 50,000/ 年

以 美國加州⼤學河濱校區
(University of California, Riverside)的財⾦碩⼠學位為例，在碩⼀於清華財⾦所
修習⼀年課程，於碩⼆時赴UTSA就讀Master of finance⼀年，預計即可取得兩
校碩⼠學位。
⽽就兩校課程銜接的問題，清華與合作學校會先就共同課程抵免有共識後簽訂
備忘錄，確保課程轉換上順暢，提供學⽣好的學習效果。

資料來源：科技管理學院國際事務辦公室
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䘯學撲㡕理 
赴國外攻讀雙聯學位需要付出的經濟成本相當⾼昂，以赴美國德州⼤學聖安東
尼奧校區就讀為例，⼀年學費約為50,000美元。科管院為獎勵學⽣積極參與計
畫，提供兩項補助：
1. 境外學習補助：含短期出國研究、實驗、競賽及研修等活動，⾦額不定，
會依同學所赴區域及活動，還有當年度的經費規劃核給
2. 雙聯學位補助：視當年度申請⼈數及經費⽽定

林院長也表⽰，期待科管院能募集到更多資⾦，將會以設⽴獎學⾦、提供英⽂
測驗補助和機票補助為募款⽬標，減輕學⽣負擔。

㨋來展望 
雙聯計畫要確實檢視清⼤學⽣與現有合作學校學⽣交流狀況。
雙聯計畫不要只有空談。如同清華校訓：「⾏勝於⾔」，雙⽅學⽣有透過雙聯
交流才是最重要的。因此，對於科管院雙聯計畫未來的期待，便是能促進學⽣
前往國外就讀。第⼀個會遇到的問題是課程抵免認定，再來就是學費問題，對
⽅是否有學費優惠︖當地⼈⽂社會治安也要列入考量。重要的是必須檢視雙⽅
實際修讀雙聯學位的⼈數，讓兩校學⽣有機會充分交流。

嶑肏⛩䠔嶬榺綁峩䡌獑 
申請前應準備好：⼼理特質與資⾦
清華科技管理學院院長林哲群接受實習記者採訪時提到，雙聯計畫同時可以取得外國
學位，是很好的選擇︔與出國交換兩者都可以體驗不同環境、並督促⾃⼰的語⽂能
⼒，⼀舉兩得。然⽽與交換相比，雙聯計畫的經濟負擔比較⼤。可能需要有家庭⽀持
或入學時⾃⼰打⼯、當助教，並多多注意各種獎學⾦。那麼，就讀清華，透過多種學
程取得國外學位，無論是語⾔能⼒或看法都會更加多元。

此外，赴國外學校就讀要適應不同⽂化、教育體系及教學⽅式，絕非易事，因此學⽣
在個性上要願意⾃我挑戰、⾃我充實，也要有意志⼒並樂觀⼀些。畢竟若遇到挫折很
沮喪，影響到學習反⽽可能造成反效果。
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Q：聅禈䥥㡨䷁ℜ欭㤐㚱≼假⻮ⓛ⧬䠺⹙㧪㒈㒍䥥⹙䠀∽䎛⚤勤苌⧁㹅㏔␩嶬⠰楃桘㎉⨉⧬⯷㼣

⹙職粕ℎ㧪㽳㧪↡熝㧪羨䥥珮⇅↛♑羖䃒├䥥側洸❃獑�

A：出國讀書最特別的是可以體會到不同風情⽂化。體制教育環境的不同，會讓思維更為開拓︔⾒到
很多來⾃不同⽣長環境與⽂化的同學，學習跟成長背景不同的同學合作、溝通、妥協也是⼀⼤課題。
⽽比較有趣的經驗是在攻讀博⼠學位的時候，需要從第⼆年開始教導學⽣。⾯對當地學⽣雖然很恐
懼，但可以從中學習如何與他們相處互動。例如：當對⽅聽不懂時或⾃⼰聽不懂對⽅問題時要如何化
解尷尬的場⾯。當成功化解以後會獲得很⼤的成就感，未來在學習上⾯或語⾔上⾯也會對⾃⼰更有信
⼼。

Q：㊘␬繳㢐Ⰸ⹙�ⱈ㢐㼡ⓧ㬂䥥⠧⹙楃㉩㧪⛮苌䲲亂哨ⱈ㢐㼡ⓧ㬂⅀㧪伞峣榺綁⛩∽峩䡌苌勭楃

桘⑗⻇⅀㤐⨉㊘矣Ⰸ⹙㠜幡☻⯌⹙∮䥥珯楃桘㤐✇叞␩ⓧ↌⨉䡗⨑㋖㧙苌瓞㤐⛭⏶㻼⧮珮嶓粕瞗
㙳㓷㤐磐⹙㢚ㇰ粹粹苌哨⛑䍄㧪↡熝㴄䥥矦䡑獑

A：如同⼤家都知道的，國外學⽣比較主動。在課堂上學⽣很容易就與⽼師開始討論。⽽台灣學⽣程
度好，但不常發問。除此之外，外國學⽣間彼此討論熱絡，在Team work中可以培養合作默契並且互
相學習︔⽽台灣學⽣除非有project，不然幾乎都是個⼈學習。
課程⽅⾯，由於國外比較多國際學⽣，案例比較國際化，會有助於學⽣了解差
異發⽣的原因，幫助學⽣更了解議題。台灣若講到國外案例會比較有侷限性。

Q：聅ⅼ矦䡑對㎉有↡熝㴄的㉒櫠❃獑 

A：跳脫體制的思維模式會造成思想上衝擊，激盪思考能⼒，提升解決問題的
能⼒。

院 長 3 � #

 作者：科管院學⼠班  周蜜
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可，導聯�可錯的⾏錯錯�英⾏全的⾏導計
導換預�涯�動榮職職

管畫學⾏全可，不學管全畫
畫學科，�不學計�可，導聯�可錯的⾏錯錯�英⾏全的⾏導計

院語際 � 打語 �管 的 打 � 過造不 畫 � 過 的管學 的 的 � 可 氛 � ， 打 造過 氛 雙 英管 � 不 打 � 打 不 雙際不英 � 不英過 � 不 可 學語不過

學譽課�發認譽務務預發�認跨涯涯課事展預辦�跨事證課涯�展譽課�證跨助預�證課榮涯課課�⽣涯務榮涯助告�域項展譽�展譽課�不學計�助涯課�
，事項領課涯發項展辦� 務程� 學課術助發� 助展� 銷助事� 導事展務事項務�� ⾏跨展榮課涯發� ，事項領課涯發項展辦�� ，事項領課涯發項展辦� 務程
不助預項程務涯事項助�� ⾏項領課涯發項證課�� 銷認譽務務預� 務程� 管事程務涯告助展項務事� 銷辦發展課告發�� 銷項事榮助⽣務涯課
計助事助榮課告課事展�，事項領課涯發項展辦��錯計�畫務涯告助事證項課�：跨發項事課發發�銷認譽務務預�助事證��的跨發展助領發務事
銷認譽務務預�務程�：跨發項事課發發��，事項領課涯發項展辦�務程�打項認展務涯項助��學譽課�證課展助項預發�務程�課助認譽�發認譽務務預�助涯課
⽣涯務領項證課證� ⾦課預務域�� �展譽課� 展助⾦預課� 助事證� 課告助項預� 助涯課� 認務告⽣項預課證� 領課涯展項認助預預辦� ⾦跨展� 發務告課
認務預跨告事發�譽助領課�告務涯課�域務涯證發�域譽項認譽�告助動課發� 項展�證項程程項認跨預展� 展務�涯課助證��助�譽務涯項公務事展助預
展助⾦預課�項發�涯課認務告告課事證課證�
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Joint Degree 
Program
(Red 
wording is 
the period of 
time 
students 
must spend 
at Tsing Hua 
University.)
Unit: Year)

Period When to Apply Degree Earned Tuition Fee (subject to 
the annual notification 
of each sister school)

Gustavson 
School of 
Business, 
University of 
Victoria

2+2 dual 
degree

Students of the 
CTM should 
submit an 
application in 
their 
sophomore 
year and attend 
UVic in their 
junior year 
for two years.

Apply in 
January and 
attend in 
September 
each year.

Bachelor of 
Commerce

CAD 64,400

EM 
Normandie 
Business 
School

3+1 dual 
degree

Apply in your 
junior year and 
attend 
Normandie in 
the beginning 
of your senior 
year.

2/1-4/10 Bachelor in 
International 
Business

Approximately €6,000.
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University 
of 
California,
Riverside

1+1 or 1+2 
dual Master's

Attend 
UCRiverside 
for 1-2 years
,the second 
year into the 
Master's 
program.

12/5-5/20, 
admitted in 
the fall class 
in the same 
year.

● MBA
● Professional
MBA
● Master of
Professional 
Accountancy
● Master
of Finance

●    
MBA (US$ 118,000)
●    
Professional MBA 
(US$ 114,720)
●   
Master of 
Professional 
Accountancy (US$ 
66,200)
●    
Master of Finance 
(US$ 63,000)

School of 
Information 
Systems, 
Singapore 
Management 
University

1+1.5 dual 
Master's

Apply in the 
second term of 
the first year 
or the second 
year into the 
Master's 
program for 
1-2 years at 
MITB.

● Spring
Class: 
9/15-10/31
● Fall
Class: 
2/1-5/31

Master of IT in 
Business (MITB)

Approximately 
S$49,000.
(S$4,000 
scholarship 
available)
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School of 
Information 
Systems, 
Singapore 
Managemen
t University

3 
Bachelor's 
+1.5 
Master's

Submit an 
application in 
the second term 
of your junior 
year or senior 
year; attend in 
the beginning 
of your senior 
year (August 
for the fall 
class) or 
second term 
of your senior 
year (January 
for the spring 
class) for 1.5-3 
years at MITB.

• Spring class:
9/15 - 10/31
• Fall class:
2/1- 5/31

Master of IT in 
Business (MITB)

Approximately 
S$49,000.
(S$4,000 
scholarship 
available)
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Rutgers 
University

3 Bachelor's 
+1 Bachelor's 
+1 Master’s 
or 

3 Bachelor's 
+1 Bachelor's 
+ 1.5 
Master's

(1 or 1.5 
years, subject 
to varied 
courses)

Apply in 
your junior 
year and 
attend 
Rutgers in 
the 
beginning of 
your senior 
year.

• Spring class:
9/15 - 10/31
• Fall class:
2/1- 5/31

● Master of
Science in

Business of

Fashion

(MSBF)

● Master of
Financial

Analysis

(MFINA)

● Master of
Science in

Healthcare

Analytics and

Intelligence

(MSHAI)

● Master of
Information

Technology

and Analytics

(MITA)

● Master of
Quantitative

Finance (MQF)

● Master of
Supply Chain

Analytics

(MSCA)

Approxi
mately 
US$ 
45,000/
year

University 
of Texas at 
San 
Antonio

3.5 degrees 
+1.5 Master's

Apply in 
your junior 
year and 
attend UTSA 
in the second 
term of your 
senior year.

Apply between 
2 / 1 - 4 / 1 0 a n d 
attend the spring 
c l a s s i n t h e 
following year.

Master of Arts in 
Economics

Approxi
mately 
US$ 
50,000/
year.

12
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¼ýŢĨ� ƶňĨ� rýƩƶĨơ܋Ʃ� ƞơźŁơýŮ� ōŰ� ŀōŰýŰĚĨ� ýƶ� ÃŰōǚĨơƩōƶǡ� źŀ�  ýťōŀźơŰōýۛ
¦ōǚĨơƩōġĨ�ýƩ�ýŰ�ĨǠýŮƞťĨ۽��ƩƶƾġĨŰƶƩ�źŀ�ƶňĨ�rýƩƶĨơ�źŀ�FōŰýŰĚĨ�ƞơźŁơýŮ
Ǜōťť�ĚźŮƞťĨƶĨ�ƶňĨōơ�ŀōơƩƶ�ǡĨýơ�ýƶ� ¼r�t¼NÃ�ýŰġ�ýƶƶĨŰġ�ƶňĨ�rýƩƶĨơ�źŀ
FōŰýŰĚĨ�ƞơźŁơýŮ�ýƶ�Ã ¦�ōŰ�ƶňĨ�ƩĨĚźŰġ�ǡĨýơ�ƶź�ĨýơŰ�ý�rýƩƶĨơۥƩ�ġĨŁơĨĨ
ŀơźŮ�ęźƶň�ƩĚňźźťƩۡ
¼ź�ýĚňōĨǚĨ�ęĨƶƶĨơ�ťĨýơŰōŰŁ�ơĨƩƾťƶƩ�ýŰġ�ęĨƶƶĨơ�ýťōŁŰ�Ǜōƶň�ƶňĨ�ĚƾơơōĚƾťƾŮ
źŀ� ƶňĨ� ƶǛź� ƾŰōǚĨơƩōƶōĨƩۛ� ¼ƩōŰŁ� Nƾý� ƩōŁŰĨġ� ý� ŮĨŮźơýŰġƾŮ� źŀ
ƾŰġĨơƩƶýŰġōŰŁ� Ǜōƶň� ƶňĨ� ƩōƩƶĨơ� ƩĚňźźť� ýŀƶĨơ� ơĨýĚňōŰŁ� ý� ĚźŰƩĨŰƩƾƩ� źŰ
ĚźŮŮźŰ�ĚźƾơƩĨƩ�ƶź�ĨŰƩƾơĨ�ƩŮźźƶň�ĚƾơơōĚƾťƾŮ�ƶơýŰƩŀĨơۡ

:+2�&$1�$33/<�
7+(�'8$/�'(*5((�352*5$0"

�ƞƞťōĚýƶōźŰ�£ơĨƞýơýƶōźŰۚ�rĨŰƶýťōƶǡ�ýŰġ�ŀƾŰġƩۡ

SŰ� ýŰ� ōŰƶĨơǚōĨǛ� ęǡ� ƶňĨ� ōŰƶĨơŰ� ơĨƞźơƶĨơۛ� hōŰ�  ňĨ۽ ňƾŰۛ�'ĨýŰ� źŀ�  ¼r� Ʃýōġ� ƶňĨ
şźōŰƶ�ġĨŁơĨĨ�ƞơźŁơýŮ�ōƩ�ýŰ�ĨǠĚĨťťĨŰƶ�źƞƞźơƶƾŰōƶǡ�ŀźơ�ƩƶƾġĨŰƶƩ�ýƩ�ōƶ�ýťťźǛƩ�ƶňĨŮ
ƶź�ĨýơŰ�ġĨŁơĨĨƩ� ŀơźŮ�ęźƶň� �týƶōźŰýť�¼ƩōŰŁ�Nƾý�ƾŰōǚĨơƩōƶǡ�ýŰġ�ý� ƩōƩƶĨơ� ƩĚňźźťۡ
GźōŰŁ�ýęơźýġ�ƶź�Ʃƶƾġǡ�Ǜōťť�Űźƶ�źŰťǡ�ęơźýġĨŰ�ƶňĨōơ�ňźơōǫźŰƩ�ęƾƶ�ƶňĨōơ� ťýŰŁƾýŁĨ
ýęōťōƶǡ�Ǜōťť� ýťƩź� ōŮƞơźǚĨ� ƩōŁŰōŀōĚýŰƶťǡۡ�NźǛĨǚĨơۛ� ĚźŮƞýơĨġ� ƶź�ŁźōŰŁ�ýęơźýġ� ƶź
Ʃƶƾġǡ�ýƩ� ýŰ� ĨǠĚňýŰŁĨ� ƩƶƾġĨŰƶۛ� ƶňĨ� şźōŰƶ�ġĨŁơĨĨ�ƞơźŁơýŮ� ōƩ�ŮźơĨ� ĚźƩƶťǡۡ�¼ź�ęĨ
ýęťĨ�ƶź�ƞýǡ�ƶňĨōơ�Ǜýǡۛ�ƩƶƾġĨŰƶƩ�Ůýǡ�ŰĨĨġ�ŀýŮōťǡ�Ʃƾƞƞźơƶ�źơ�ŀōŰġ�ý�ƞýơƶ۽ƶōŮĨ�şźę
źơ� ęĨĚźŮĨ� ý� ƶĨýĚňōŰŁ� ýƩƩōƩƶýŰƶ�ǛňōťĨ� ŢĨĨƞōŰŁ� ý� ĚťźƩĨ� ĨǡĨ� źŰ� ýŰǡ� ƩĚňźťýơƩňōƞƩ
ýǚýōťýęťĨۡ�rźơĨźǚĨơۛ�ęĨĚźŮōŰŁ�ý�ƩƶƾġĨŰƶ�źŀ�týƶōźŰýť�¼ƩōŰŁ�Nƾý�ýŰġ�ĨýơŰōŰŁ�ý
ŀźơĨōŁŰ�ġĨŁơĨĨ�ƶňơźƾŁň�ý�ǚýơōĨƶǡ�źŀ�ƞơźŁơýŮƩ�Ǜōťť�ňĨťƞ�ōŮƞơźǚĨ�ęźƶň�ťýŰŁƾýŁĨ
ƞơźŀōĚōĨŰĚǡ�ýŰġ�ƞĨơƩƞĨĚƶōǚĨƩۡ
àĨ�ŮƾƩƶ� ýťƩź� ƾŰġĨơƩƶýŰġ� ƶňýƶ� ƩƶƾġǡōŰŁ� ōŰ� ý� ŀźơĨōŁŰ� ƩĚňźźť� ōƩ� ĚňýťťĨŰŁōŰŁ� ýƩ
ƩƶƾġĨŰƶƩ� ŮƾƩƶ� ýġýƞƶ� ƶź� ý� ġōŀŀĨơĨŰƶ� ĚƾťƶƾơĨۛ� ĨġƾĚýƶōźŰ� ƩǡƩƶĨŮۛ� ýŰġ� ƶĨýĚňōŰŁ
ƩƶǡťĨۡ� ¼ňōƩ� ōƩ� ý� ŁơĨýƶ� źƞƞźơƶƾŰōƶǡ� ŀźơ� ƶňźƩĨ� Ǜōƶň� ƶňĨ� Ǜōťť� ƞźǛĨơ� ƶź� ƶýŢĨ� źŰ� ý
ĚňýťťĨŰŁĨ� ýŰġ� ƶňźƩĨ�Ǜňź� ýơĨ� ŢĨĨŰ� ƶź� ōŮƞơźǚĨ� ƶňĨŮƩĨťǚĨƩۡ� �ŀƶĨơ� ýťťۛ� ōƶ� ĚýŰ� ęĨ
ŀơƾƩƶơýƶōŰŁ� ōŰ� ƶňĨ� ĨǚĨŰƶ� źŀ� ý� ġĨŀĨýƶ� ǛňōĚň� Ůýǡ� ýŀŀĨĚƶ� ťĨýơŰōŰŁۛ� ĚýƾƩōŰŁ� ýŰ
ýġǚĨơƩĨ�ĨŀŀĨĚƶ�źŰ�ƩƶƾġōĨƩۡ
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發認譽務預助涯發譽項⽣�發跨告告助涯辦

⽣ƶ�ōƩ�ĚźƩƶťǡ�ƶź�ƞƾơƩƾĨ�ý�ġƾýť�ġĨŁơĨĨ�ýęơźýġۡ�認źơ�ĨǠýŮƞťĨۛ�ƶňĨ�ýŰŰƾýť�ƶƾōƶōźŰ�ŀĨĨ
źŀ�ƩƶƾġǡōŰŁ�ýƶ�Ã ¦��ōƩ�Ã®ۡٲٲٲٲٷܧ�⽣Ű�ýŰ�Ĩŀŀźơƶ�ƶź�ňĨťƞ�ƩƶƾġĨŰƶƩۛ�ƶňĨ� ¼傳�źŀŀĨơƩۚ
ƶĨơŮ�źǚĨơƩĨýƩ�ơĨƩĨýơĚňۛ�ĨǠƞĨơōŮĨŰƶƩۛ۽卿ǚĨơƩĨýƩ�®ƶƾġǡ�證ơýŰƶۚ�⽣ŰĚťƾġōŰŁ�Ʃňźơƶۡٳ
ĚźŮƞĨƶōƶōźŰƩۛ�ýŰġ�ƶơýōŰōŰŁ�ýĚƶōǚōƶōĨƩۡ�¼ňĨ�ýŮźƾŰƶ�źŀ�ŁơýŰƶ�ǚýơōĨƩ�ƩƾęşĨĚƶ�ƶź�ƶňĨ
ơĨŁōźŰ� ýŰġ�ýǚýōťýęťĨ� ýĚƶōǚōƶōĨƩ� ýƶ� ƶňĨ� ŀźơĨōŁŰ� ƩĚňźźťۛ� ýƩ�ǛĨťť� ýƩ� ƶňĨ�ęƾġŁĨƶ� ŀźơ
ƶňýƶ�ǡĨýơۡ
可źƾęťĨ�可ĨŁơĨĨ�證ơýŰƶۚ�®ƾęşĨĚƶ�ƶź�ƶňĨ�ŰƾŮęĨơ�źŀ�ýƞƞťōĚýŰƶƩ�ýŰġ�ŀƾŰġƩ�ŀźơ�ƶňýƶۡٴ
ǡĨýơۡ

可ĨýŰ�長ōŰ�ýťƩź�Ʃýōġ�ƶňýƶ�ňĨ�ňźƞĨƩ�ƶňĨ� ¼傳�Ǜōťť�ęĨ�ýęťĨ�ƶź�ơýōƩĨ�ŮźơĨ�ŀƾŰġƩ�ýŰġ
źŰĚĨ� ōƶ� ňýƩۛ� ƩĚňźťýơƩňōƞƩ� ýŰġ� ŁơýŰƶƩ� ŀźơ� 聯ŰŁťōƩň� ƶĨƩƶƩ� ýŰġ� ŀťōŁňƶ� ŀýơĨƩ�Ǜōťť� ęĨ
źŀŀĨơĨġ�ƶź�ĨýƩĨ�ƶňĨ�ŀōŰýŰĚōýť�ęƾơġĨŰ�źŰ�ƩƶƾġĨŰƶƩۡ

過跨展跨涯課�全跨展預務務動
認ơźŮ� ƶňĨ� şźōŰƶ� ġĨŁơĨĨ� ƞơźŁơýŮۛ� ǛĨ� ƶňźơźƾŁňťǡ� ơĨǚōĨǛ� ňźǛ
ƩƶƾġĨŰƶƩ�źŀ�¼ƩōŰŁ�動ƾý�ýŰġ�ƩƶƾġĨŰƶƩ�źŀ�ƶňĨ�ƩōƩƶĨơ�ƩĚňźźť�ĨŰŁýŁĨ
Ǜōƶň�ĨýĚň�źƶňĨơۡ
£ƾƶ� ƶňĨ� şźōŰƶ� ġĨŁơĨĨ� ƞơźŁơýŮ� ōŰƶź� ƞơýĚƶōĚĨ۝� 長ōŢĨ� ƶňĨ�Ůźƶƶź� źŀ�
�財ýƶōźŰýť� ¼ƩōŰŁ� 動ƾý� �ýĚƶōźŰƩ܈ ƩƞĨýŢ� ťźƾġĨơ� ƶňýŰ� ǛźơġƩۛ܉� ōƶ� ōƩ
ōŮƞźơƶýŰƶ� ŀźơ� ƩƶƾġĨŰƶƩ� źŀ� ęźƶň� ƩĚňźźťƩ� ƶź� ĨŰŁýŁĨ� Ǜōƶň� ĨýĚň
źƶňĨơۡ�證ōǚĨŰ� ƶňōƩۛ�ǛĨ�ŮýŢĨ�ĨǚĨơǡ�Ĩŀŀźơƶ� ƶź�ĨŰĚźƾơýŁĨ�ƩƶƾġĨŰƶƩ
ƶź�ƶýŢĨ�ƶňĨ�źƞƞźơƶƾŰōƶǡ�ƶź�Łź�źǚĨơƩĨýƩ�ƶź�Ʃƶƾġǡۡ�®ƶƾġĨŰƶƩ�źŀƶĨŰ
ǛźŰġĨơ� ōŀ� ƶňĨǡ�ŮƾƩƶ� ƶýŢĨ� ƶňĨ� ƩýŮĨ�ĚźƾơƩĨƩ�ýŁýōŰۛ� ŀźťťźǛĨġ�ęǡ
ƶƾōƶōźŰ� ŀĨĨƩۛ� ýŰġ� ƩźĚōýť� ƩĨĚƾơōƶǡ� ŮƾƩƶ� ýťƩź� ęĨ� ƶýŢĨŰ� ōŰƶź
ĚźŰƩōġĨơýƶōźŰۡ� ⽣ƶ� ŁźĨƩ� Ǜōƶňźƾƶ� ƩýǡōŰŁ� ƶňýƶ� ƶňĨ� ŰƾŮęĨơ� źŀ
ƩƶƾġĨŰƶƩ�ýĚƶƾýťťǡ�ĨŰơźťťĨġ� ōŰ�ƶňĨ� şźōŰƶ�ġĨŁơĨĨ�ƞơźŁơýŮƩ�Ǜōťť�ęĨ
ŮźŰōƶźơĨġ�ƶź�ýťťźǛ�ýŰ�źƞƞźơƶƾŰōƶǡ�ŀźơ�ƩƶƾġĨŰƶƩ�źŀ�ęźƶň�ƩĚňźźťƩ
ƶź�ŀƾťťǡ�ōŰƶĨơýĚƶ�Ǜōƶň�ĨýĚň�źƶňĨơۡ
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銷��不跨�領活動跨�認展領動課事榮�辦動事事�跨榮展術榮�認跨
認⽣�動務涯職展領認⽣領�展榮譽榮展榮⽣課榮�譽職展
跨領域程榮⽣領跨�辦活職�認展榮�動⽣領榮展榮跨領榮程
動⽣�跨領域程室動⽣項�認證展職認程��辦榮�辦職域事程

事動告榮�領職�認跨告�認證職域領�室職域展
務榮務職展認證事榮�務職務榮⽣領跨�譽展職務
室職域展�榮公涯榮展動榮⽣課榮�程域展動⽣項�室職域展

跨領域程室�認證展職認程導

�

語	導
可聯�財

不��科職展�務榮��動領�辦認跨�認⽣�職涯涯職展領域⽣動領室�領職
榮公涯榮展動榮⽣課榮�認�程動譽譽榮展榮⽣領�課域事領域展榮��不跨�領活榮
榮程域課認領動職⽣�跨室跨領榮務�動跨�榮⽣領動展榮事室�程動譽譽榮展榮⽣領
譽展職務�打認動辦認⽣��室職域�認展榮�認證事榮�領職�職涯榮⽣�域涯
室職域展�務動⽣程跨榮領�認跨�室職域�務認告榮�譽展動榮⽣程跨
辦動領活�涯榮職涯事榮�譽展職務�程動譽譽榮展榮⽣領
證認課告項展職域⽣程跨�認⽣程�室職域�事榮認展⽣�證室
辦職展告動⽣項��課職務務域⽣動課認領動⽣項��認⽣程
課職職展程動⽣認領動⽣項�辦動領活�領活榮務��打活榮
動⽣領榮展榮跨領動⽣項�涯認展領�辦認跨�領活認領�雙�活認程�領職
領榮認課活�跨領域程榮⽣領跨�動⽣�領活榮�跨榮課職⽣程�室榮認展�職譽
務室�⾏活過�程榮項展榮榮��雙領�辦認跨�領榮展展動譽室動⽣項
譽認課動⽣項�事職課認事�譽認課榮跨�證域領�譽展職務�動領�雙
事榮認展⽣榮程�活職辦�領職�動⽣領榮展認課領�辦動領活�領活榮務�
科職展�榮公認務涯事榮��活職辦�程職�雙�項榮領�職域領�職譽
認辦告辦認展程�跨動領域認領動職⽣跨�辦活榮展榮�領活榮室�程動程⽣ƍ領
告⽣職辦�辦活認領�雙�辦認跨�跨認室動⽣項�職展�雙�程動程⽣�領
域⽣程榮展跨領認⽣程�領活榮動展�發域榮跨領動職⽣跨導�不譽領榮展
跨域課課榮跨跨譽域事事室�展榮跨職事術動⽣項�領活榮�動跨跨域榮��領活榮
認課活動榮術榮務榮⽣領�辦認跨�動務務榮⽣跨榮�認⽣程�雙�譽榮事領
務職展榮�課職⽣譽動程榮⽣領�動⽣�務室跨榮事譽�動⽣�領榮展務跨�職譽
譽域領域展榮�事榮認展⽣動⽣項�認⽣程�事認⽣項域認項榮�認證動事動領室�

15



銷��際榮�域⽣程榮展跨領認⽣程�領活認領�領活榮
過榮認⽣�榮認展⽣榮程�活動跨�程職課領職展認事
程榮項展榮榮�認領�領活榮�造⽣動術榮展跨動領室�職譽

打榮公認跨��錯認⽣�室職域�涯事榮認跨榮�跨活認展榮
室職域展�榮公涯榮展動榮⽣課榮�跨領域程室動⽣項
領活榮展榮��譽職展�榮公認務涯事榮��涯榮榮展跨�
課域展展動課域事域務��認⽣程�領榮認課活動⽣項

跨領室事榮跨�課職務涯認展榮程�領職�辦活認領�室職域
展榮課榮動術榮程�動⽣�打認動辦認⽣導

不��不跨�辦榮�認事事�告⽣職辦��譽職展榮動項⽣�跨領域程榮⽣領跨
領認告榮�領活榮�動⽣動領動認領動術榮�領職�榮⽣項認項榮�動⽣
程動跨課域跨跨動職⽣跨�辦動領活�領榮認課活榮展跨�認⽣程
涯榮榮展跨��辦活動事榮�打認動辦認⽣榮跨榮�跨領域程榮⽣領跨�
程域榮�領職�領活榮動展�⽣認領域展榮��領榮⽣程�⽣職領�領職�認跨告
發域榮跨領動職⽣跨��不事跨職��譽職展榮動項⽣�跨領域程榮⽣領跨
認展榮�務職展榮�事動告榮事室�領職�展榮認課活�認
課職⽣跨榮⽣跨域跨�辦職展告動⽣項�認跨�認�領榮認務�認⽣程
事榮認展⽣�譽展職務�榮認課活�職領活榮展��辦活動事榮
打認動辦認⽣榮跨榮�跨領域程榮⽣領跨�認展榮�務職展榮
動⽣課事動⽣榮程�領職�事榮認展⽣�證室�領活榮務跨榮事術榮跨�
域⽣事榮跨跨�領活榮展榮�動跨�認�涯展職預榮課領�程域榮��
不跨�譽職展�課域展展動課域事域務��動⽣領榮展⽣認領動職⽣認事
課認跨榮�跨領域程動榮跨�辦榮展榮�職譽領榮⽣�動⽣術職事術榮程
認跨�領活榮展榮�辦榮展榮�務職展榮�動⽣領榮展⽣認領動職⽣認事
跨領域程榮⽣領跨�認領�領活榮�跨課活職職事��打活動跨�活榮事涯榮程
跨領域程榮⽣領跨�領職�證榮領領榮展�域⽣程榮展跨領認⽣程�領活榮
程動譽譽榮展榮⽣課榮跨�動⽣�動跨跨域榮跨��雙⽣�打認動辦認⽣�
譽職展榮動項⽣�課認跨榮�跨領域程動榮跨�認展榮�務職展榮
展榮跨領展動課領榮程�

語��科務域�譽助領課�展譽課發課
證項程程課涯課事認課發�助程程課認展課證�辦務跨欄

導��學譽項事動項事榮�務跨展發項證課�展譽課�⾦務術�域項預預�譽助領課
助事�項告⽣助認展�務事�辦務跨�展譽助展�發展項告跨預助展課發
辦務跨涯�展譽項事動項事榮�助事證�課事譽助事認課發�辦務跨涯
⽣涯務⾦預課告�發務預領項事榮�認助⽣助⾦項預項展項課發�

�ɽ�Ȍ�


不科全，�計管�

फ़⭁
不學計���
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過去⼤學三年，為了⿎勵⾃⼰採
⽤英語來學習專業科⽬，每學期皆會
⾃主選修英語授課的必修或選修，如
財務管理、個體經濟學、管理學等
等。在多數的課程中，多半是採授課
與考試的形式進⾏，但王遠樵⽼師的
⾏銷課，卻帶出了不⼀樣的授課⽅式
與氛圍。

開課時間選定在週三晚上，這堂課卻仍⼀位難求，⼀班只收40
位，開課第⼀天等待加簽的⼈就⼤排長龍，⾜⾒這堂⾏銷學的
熱⾨程度。⾏銷學的授課⽅式不同於⼀般課程，跳脫了考試、
選擇題等測驗，取⽽代之的是全英語的個案討論及報告。課堂
中會討論許多不同的⾏銷案例，並⿎勵同學發表個⼈的觀點及
看法︔期末報告則選擇讓⼩組模擬產品⾏銷團隊，從產品⾏銷
到財務預算評估做完整的⾏銷專案規劃，給予同學難得機會上
台做正式英語簡報。不同於其他英語課程，⾏銷課堂中賦予更
多表達機會，使筆者在⾯試實習時，準備英語⾯試的過程中感
覺獲益良多。

17



「國際化」是在這個時代裡，成長不可或缺的過程 ，如何讓⾃⼰與
世界接軌，必須從⽣活中⼀點⼀滴的累積，許多必修課雖開設為英
語教學，但主要⽬的似乎都是為了⽅便外籍⽣學習⽽開設，很少有
課堂能夠有機會做到全英語交流及報告，或許上課的⽅式及學習的
⽅法需要被改變，多⼀些交流的空間與機會，能夠讓科管院的學⽣
不⽤踏出校園，就能縮短⾃⼰與世界接軌的距離。

筆者曾經加入清華⼤學全球事務部的Newbie Program國際⽣學伴計
畫，擔任外籍交換⽣學伴，幫助交換⽣快速適應台灣⽣活，也協助
舉辦活動增進國際⽣與清華學⽣的交流。筆者在學期間曾休學⼀段
時間，後來利⽤等待復學期間到英國倫敦就讀語⾔學校，都是希望
⾃⼰未來能夠在英語能⼒上更有競爭⼒。學期間筆者也曾多次申請
實習，從基⾦會、⾏銷公司到⾦融業，⾯試過程中皆採⽤雙語或全
英語⾯試，開始意識到身為商學院的學⽣更需要的是商⽤英語及專
業簡報訓練，然⽽現階段科管院還沒有相關課程，若未來能夠加開
實⽤技能⽅⾯的課程，如簡報課、設計思考等等，並採⽤英語授
課，想必對於科管院學⽣能夠受益倍增。

作者： 經濟系 楊富溱
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��⾦課認務告項事榮�項事展課涯事助展項務事助預�域項展譽�

�學譽課��計助涯動課展項事榮�聯課發發務事�項事�錯事榮預項發譽�

聯務事榮�職跨課跨課�務事�域課證事課發證助辦�事項榮譽展�程務涯�認預助發發�課事涯務預預告課事展�

�Ʃ�ý�ŮĨýŰƩ�ƶź� ťĨýơŰ�ŮźơĨ�ƞơźŀĨƩƩōźŰýť�ƩƾęşĨĚƶƩ� ōŰ�聯ŰŁťōƩňۛ�⽣� ƶýŢĨ�ŮýŰġýƶźơǡ�źơ
ĨťĨĚƶōǚĨ� ƩƾęşĨĚƶƩ� ƶýƾŁňƶ� ōŰ� 聯ŰŁťōƩň� ĨǚĨơǡ� ƩĨŮĨƩƶĨơۡ� ¼ňĨƩĨ� ƩƾęşĨĚƶƩ� ōŰĚťƾġĨ
ŀōŰýŰĚōýť�ŮýŰýŁĨŮĨŰƶۛ�ŮōĚơźĨĚźŰźŮōĚƩۛ�ýŰġ�ŮýŰýŁĨŮĨŰƶۡ�àňōťĨ�ŮźƩƶ�ĚźƾơƩĨƩ
ýơĨ�ĚýơơōĨġ�źƾƶ�ōŰ�ƶňĨ�ŀźơŮ�źŀ�ťĨĚƶƾơĨƩ�ýŰġ�ĨǠýŮƩۛ�ƶňĨ�ŮýơŢĨƶōŰŁ�ĚťýƩƩ�ƶýƾŁňƶ�ęǡ
傳ơۡ� àýŰŁ� æƾýŰ۽ ňōýźۛ� źŰ� ƶňĨ� źƶňĨơ� ňýŰġۛ� ĚơĨýƶĨƩ� ý� ƶĨýĚňōŰŁ� ƩƶǡťĨ� Ǜōƶň� ý
ġōŀŀĨơĨŰƶ�ýƶŮźƩƞňĨơĨۡ��ťƶňźƾŁň�ƶňĨ�ťĨƩƩźŰ�ƶýŢĨƩ�ƞťýĚĨ�źŰ�àĨġŰĨƩġýǡ�ĨǚĨŰōŰŁƩۛ�ý
ƩƞýĚĨ� ōƩ� ňýơġ� ƶź� ĚźŮĨ� ęǡۡ� �Ʃ� ƶňĨ� ĚťýƩƩ� źŰťǡ� ňýƩ� ơźźŮ� ŀźơ� �ٲٶ ƩƶƾġĨŰƶƩۛ� ŮýŰǡ
Ǜōƶňźƾƶ� ý� ƩƞýĚĨ� ýơĨ� ƩĨĨŰ� ťōŰōŰŁ� ƾƞ� ōŰ� ƶňĨ� ňźƞĨ� źŀ� ŁýōŰōŰŁ� ý� ƞťýĚĨ� ōŰ� ƶňĨ� ŀōơƩƶ
ťĨƩƩźŰۛ� ƩňźǛōŰŁ� şƾƩƶ� ňźǛ� ƞźƞƾťýơ� ƶňōƩ� ĚťýƩƩ� ōƩۡ� ¼ňĨ� ƶĨýĚňōŰŁ� ƩƶǡťĨ� źŀ� ƶňōƩ
ŮýơŢĨƶōŰŁ� ťĨƩƩźŰ� ōƩ� ġōŀŀĨơĨŰƶ� ŀơźŮ� ýŰǡ� źƶňĨơۡ� 聯ǠýŮƩ� ýŰġ� ŮƾťƶōƞťĨ۽ĚňźōĚĨ
ƠƾĨƩƶōźŰƩ� ýơĨ� ơĨƞťýĚĨġ� ęǡ� ĚýƩĨ� ġōƩĚƾƩƩōźŰƩ� ýŰġ� ƞơĨƩĨŰƶýƶōźŰƩ� ĚźŰġƾĚƶĨġ� ōŰ
聯ŰŁťōƩňۡ� 可ƾơōŰŁ� ƶňĨ� ĚťýƩƩۛ� ġōŀŀĨơĨŰƶ�ŮýơŢĨƶōŰŁ� ĚýƩĨ� ƩƶƾġōĨƩ� ýơĨ� ġōƩĚƾƩƩĨġۛ� ýŰġ
ƩƶƾġĨŰƶƩ� ýơĨ� ĨŰĚźƾơýŁĨġ� ƶź� ƩňýơĨ� ƶňĨōơ� ƞźōŰƶƩ� źŀ� ǚōĨǛ� ýŰġ� ōġĨýƩۡ� 認źơ� ƶňĨ� ŀōŰýť
ơĨƞźơƶۛ�ƩƶƾġĨŰƶƩ�ŮƾƩƶ�ƩōŮƾťýƶĨ�ý�ƞơźġƾĚƶ�ŮýơŢĨƶōŰŁ�ƶĨýŮ�ýŰġ�ĚơĨýƶĨ�ý�ĚźŮƞťĨƶĨ
ŮýơŢĨƶōŰŁ� ƞơźşĨĚƶ� ƞťýŰ� źŰ� ƞơźġƾĚƶ�ŮýơŢĨƶōŰŁ� ýŰġ� ęƾġŁĨƶ� ĚơĨýƶōźŰۡ� �Ʃ� ǛĨťť� ýƩ
ƶňōƩۛ� ƩƶƾġĨŰƶƩ� ýơĨ� ŁōǚĨŰ� ý� ơýơĨ� źƞƞźơƶƾŰōƶǡ� ƶź� Łź� źŰ� ƩƶýŁĨ� ŀźơ� ý� ŀźơŮýť
ƞơĨƩĨŰƶýƶōźŰ� ōŰ� 聯ŰŁťōƩňۡ� ÃŰťōŢĨ� źƶňĨơ� 聯ŰŁťōƩň� ťĨƩƩźŰƩۛ� ƶňĨ� ŮýơŢĨƶōŰŁ� ťĨƩƩźŰ
ýťťźǛƩ�ƩƶƾġĨŰƶƩ�ƶź�ƩƞĨýŢ�ƶňĨōơ�ŮōŰġۡ�¼ňōƩ�ęĨŰĨŀōƶĨġ�ŮĨ�ýƩ�⽣�ǛýƩ�ƞơĨƞýơōŰŁ�ŀźơ�ýŰ
ōŰƶĨơŰƩňōƞ�ōŰƶĨơǚōĨǛۡ
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�ňýƩ�ęĨĚźŮĨ�ýŰ�ōŰġōƩƞĨŰƩýęťĨ�ƞơźĚĨƩƩ�ōŰ�ƶňōƩ�ġýǡ�ýŰġ܉ŰƶĨơŰýƶōźŰýťōǫýƶōźŰ⽣܈
ýŁĨۡ�¼ź�ýťťźǛ�źƾơƩĨťǚĨƩ�ƶź�ŢĨĨƞ�ƾƞ�Ǜōƶň�ƶňĨ�Ǜźơťġۛ�ǛĨ�ŮƾƩƶ�ŰĨǚĨơ�Ʃƶźƞ
ťĨýơŰōŰŁ�ōŰ�ġýōťǡ�ťōŀĨۡ��ťƶňźƾŁň�ŮýŰǡ�ŮýŰġýƶźơǡ�ĚźƾơƩĨƩ�ýơĨ�ƶýƾŁňƶ�ōŰ
聯ŰŁťōƩňۛ�ƶňĨǡ�ƩĨĨŮ�ƶź�ęĨ�ýǚýōťýęťĨ�ƩźťĨťǡ�ŀźơ�ƶňĨ�ĚźŰǚĨŰōĨŰĚĨ�źŀ�ŀźơĨōŁŰ
ƩƶƾġĨŰƶƩۡ�長ĨƩƩźŰƩ�ƶňýƶ�ĨŰýęťĨ�ƩƶƾġĨŰƶƩ�ƶź�ĨŰŁýŁĨ�ōŰ�ġōƩĚƾƩƩōźŰƩ�ýŰġ�ŁōǚĨ
ƞơĨƩĨŰƶýƶōźŰƩ�ōŰ�聯ŰŁťōƩň�ýơĨ�ơýơĨۡ�⽣ƶ�ōƩ�ƞĨơňýƞƩ�ƶōŮĨ�ŀźơ�ƶňĨ�ŮĨƶňźġƩ�źŀ�ťĨĚƶƾơĨ
ýŰġ�ťĨýơŰōŰŁ�ƶź�ĚňýŰŁĨ�Ʃź�ƶňýƶ�ƶňĨơĨ�ĚýŰ�ęĨ�ŮźơĨ�ġōƩĚƾƩƩōźŰ�ýŰġ
ĚźŮŮƾŰōĚýƶōźŰ�źƞƞźơƶƾŰōƶōĨƩ�ŀźơ�ƩƶƾġĨŰƶƩ�ōŰ�ĚťýƩƩۡ��ǡ�ġźōŰŁ�Ʃźۛ�ƩƶƾġĨŰƶƩ�źŀ
 ¼傳�Ǜōťť�ęĨ�ýęťĨ�ƶź�ýťōŁŰ�ƶňĨŮƩĨťǚĨƩ�Ǜōƶň�ƶňĨ�Ǜźơťġ�Ǜōƶňźƾƶ�ňýǚōŰŁ�ƶź�ƩƶĨƞ
źƾƶƩōġĨ�ƶňĨ�ĚýŮƞƾƩۡ

⽣�źŰĚĨ� şźōŰĨġ� ƶňĨ�財ĨǛęōĨ�£ơźŁơýŮ�źŀ�¼ƩōŰŁ�動ƾý�ÃŰōǚĨơƩōƶǡۥƩ�可ĨƞýơƶŮĨŰƶ�źŀ
⽣ŰƶĨơŰýƶōźŰýť� �ŀŀýōơƩ� ýƩ� ý� ƩƶƾġĨŰƶ� ƞýơƶŰĨơ� źŀ� ŀźơĨōŁŰ� ƩƶƾġĨŰƶƩ� ňĨťƞōŰŁ
ĨǠĚňýŰŁĨ� ƩƶƾġĨŰƶƩ� ƶź� ƠƾōĚŢťǡ� ýġýƞƶ� ƶź� ťōŀĨ� ōŰ� ¼ýōǛýŰۡ� ⽣� ýťƩź� ƞƾƶ� ƶźŁĨƶňĨơ� ý
ŰƾŮęĨơ� źŀ� ĨǚĨŰƶƩ� ƶź� ōŁŰōƶĨ� ý� ƩƞýơŢ� ęĨƶǛĨĨŰ� ōŰƶĨơŰýƶōźŰýť� ƩƶƾġĨŰƶƩ� ýŰġ
ƩƶƾġĨŰƶƩ� źŀ� � 財¼動Ãۡ� ⽣� ýťƩź� ƶźźŢ� ƩźŮĨ� ƶōŮĨ� źŀŀ� ƾŰōǚĨơƩōƶǡ� ýŰġ� ýƶƶĨŰġĨġ� ý
ťýŰŁƾýŁĨ� ƩĚňźźť� ōŰ� 長źŰġźŰۛ� ňźƞōŰŁ� ƶź� ōŰĚơĨýƩĨ� ƞĨơƩźŰýť� ĚźŮƞĨƶōƶōǚĨŰĨƩƩ� ęǡ
ōŮƞơźǚōŰŁ�Ůǡ�聯ŰŁťōƩň�ƞơźŀōĚōĨŰĚǡۡ�可ƾơōŰŁ�Ůǡ�ƶōŮĨ�ýƶ�ƾŰōǚĨơƩōƶǡۛ�⽣�ýƞƞťōĨġ�ŀźơ
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語，錯錯畫導�際導畫的�
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錯不全畫�����
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ㅌ≁實䛟ↅ碍痋ŃŃ 

科管院ⓛ國ↅ碍䘯▊學撲 

相信在許多同學的規劃裡，出國交
換是個很想實現的夢想，希望能

趁機會以較低的成本，出去⾛⾛看看、
實現⾃⼰的留學夢。
在清⼤的交換學⽣計畫中，只需要⽀付
本校學費就可以在國外姐妹校交換就讀
半年至⼀年，但是國外各種⽣活開銷依

舊相當昂貴，其中住宿就是⼀⼤筆費
⽤，在物價較⾼的國家，不論是通勤、
三餐，累積下來也是⼀筆可觀的數⽬，
這些⽀出皆是⾃⼰必須負擔。校級交換
獎學⾦又⼗分搶⼿，沒辦法在眾多申請
者當中脫穎⽽出，光靠⾃⼰打⼯或家庭
資助，真能夠承擔這些費⽤嗎︖
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科管院為⿎勵學⽣積極參加姊妹校交換⽣計畫或赴國外學校短期交換學習，提供
「科管院獎勵優秀學⽣出國交換補助」，以拓展國際視野。誰有申請資格︖要注
意以下四個重點：

科管院⼤學部三年級（含）以上、碩博⼠班⼆年級（含）以上之全職學⽣ 

依本校出國交換甄選申請程序，獲選出國交換但未獲學校獎助者，或是依本院院
級姊妹校交換申請程序，獲選出國交換者 

 申請者前⼀學年在校成績須達 GPA 3.40（含）以上，或全班或系前20% 

語⾔能⼒符合姐妹校規定

有意申請秋季交換的學⽣，需於當年5⽉1⽇至5⽉31⽇提出申請，春季出國交換者
則必須在前⼀年度12⽉1⽇至12⽉31⽇提出申請︔學⽣申請時須附上申請表、讀書
計畫、在校成績單、語⽂能⼒證明、家長同意書、切結書，若具備其他有利於審查
的資料，包括得獎紀錄、活動證明，也可以⼀併提出。

林韋如現為科管院學⼠班22級學⽣，於
2 0 2 2 年 春 季 至 法 國 諾 歐 商 學 院
（NEOMA Business School）交換⼀學
期，主修MSc Corporate Finance（企業財
務管理碩⼠）的課程，並於今年7⽉返
國。

諾歐商學院是在2013年由盧昂⾼等
商學院（Rouen Business School）與蘭斯
管理學院（Reims Management School）
合併，為歐洲最優秀的商學院之⼀，不
僅是全法國排名前⼗的商學院，也被
Financial Times評選為最佳商學院。
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林韋如在⾼中時，就相當羨慕當時就讀交⼤的姊
姊去歐洲交換，因此將出國交換列為⾃⼰就讀⼤
學時的⽬標，她並為此空出⼀個學期實現夢想。
林韋如解釋，選擇諾歐商學院是看中法國商學院
發展較為完善，由於詳細閱讀科管院辦公室提供
的申請參考指南，林韋如在申請交換資格與交換
獎學⾦時相當順利，她建議，唯⼀需要特別注意
的是：務必記得請熟悉⾃⼰學習歷程的教授，幫
忙寫推薦信。

在出國之前，林韋如雖然期待遊覽歐洲的風景與建築，但對法國
有著刻板印象，例如聽說法國⼈很冷漠、不屑說英⽂，可是當⾃
⼰親身抵達法國，才發現刻板印象都是⾃⼰想像出來的︔，林韋
如的實際體驗是，⼤部分法國⼈還是非常樂意幫助⼈，他們只是
不太會說英⽂⽽已，即使如此，他們還是會盡⾃⼰所能的提供幫
助。

林韋如提醒，當地作息是台灣交換學⽣務必調適的第⼀課，法國
的⽣活機能不比台灣⽅便，⼤多數商店晚上七點就關⾨，⽽且當
地物價也相當昂貴，除非準備相當充裕的預算，否則⾃⼰下廚必
定更划算，林韋如⾃⼰的廚藝也因此⾶快成長。

林韋如在課堂上，感受到的氣氛與在台灣時差不多，並不會有特
別踴躍發問的同學，在⽼師提問時，台下偶爾也會⼀⽚靜默，但
依舊有幾個⼗分認真的同學。林韋如在交換期間總共修了6⾨課，
令她最印象深刻的是⼀堂「Corporate Valuation」（企業估值）
課，在那堂課上，報告與實作尤其多，透過英⽂教學、與同學溝
通協調，林韋如認為最能將所學的知識學以致⽤。
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獨⾃出國旅遊很有挑戰性，在歐洲當交換學⽣，若不把握時
間旅遊，幾乎是枉費了這個寶貴的出國機會可以認識很多不同的
⼈跟看到不同的風景。林韋如就在交換期間常常離開法國、獨⾃
⼀⼈旅⾏，這段期間，周圍的德國、義⼤利、西班牙、英國，都
有她的⾜跡。林韋如對記者表⽰，⾃⼰最為印象深刻的國家是匈
牙利，看了布達佩斯的夜景，不禁感嘆這城市實在太美麗，當地
夜⽣活也相當精采，到了三更半夜還有⼈在河邊的船上開派對，
可以猜想布達佩斯的治安很好，晚上⾃⼰⼀個⼈在街道漫遊，也
不會感到害怕。

林韋如認為，這⼀趟交換學習及旅遊的經歷，⼤⼤提升⾃⼰
應對突發事情的能⼒，例如獨⾃⼀⼈在外旅遊時，，難免遇到很
多意外，比如沒有搭上預定班⾞、或是被奇怪的路⼈搭訕等等，
經過⼀次次歷練，就慢慢培養出⾜夠的應變能⼒。結束交換返國
後，林韋如也明顯感受到⾃⼰的成長，在台灣就算遇到意外，身
邊也都是熟悉的環境及語⾔，也有著熟悉的⼈在，

林韋如建議未來準備申請交換的學弟妹，「想交換就要趁現
在」，因為只要認真達到清⼤的交換⽣申請⾨檻，就可以⽤⼤學
⽣成本最低、收穫最多的⽅式前往國外遊歷，務必要好好把握機
會。⼀旦成功申請出國，更要認真去玩、去感受當地的風俗民情
及⽂化，別只是⼀直讀書，敞開胸懷好好享受這難得的經驗吧！

作勦： 科管院學士班 李依陵24



打群域發訊室息辦�⼈術�展域跨⼈訊室息辦�發息
造怡跨公發息辦域�長總領域息執
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�長ōŰ�àĨō۽⼈ƾ�ōƩ�ĚƾơơĨŰƶťǡ�ý��ƩƶƾġĨŰƶ�ōŰ�ƶňĨ
可źƾęťĨ�®ƞĨĚōýťƶǡ�£ơźŁơýŮ�źŀ�傳ýŰýŁĨŮĨŰƶ
ýŰġ�¼ĨĚňŰźťźŁǡۡ�⽣Ű�ƶňĨ�ƩƞơōŰŁ�źŀۛٴٴٲٴ��ƩňĨ
ǛĨŰƶ�ƶź�財聯卿傳���ƾƩōŰĨƩƩ�®Ěňźźť�ōŰ�認ơýŰĚĨ
ŀźơ�źŰĨ�ƩĨŮĨƩƶĨơۛ�ŮýşźơōŰŁ�ōŰ�傳ƩĚ� źơƞźơýƶĨ
認ōŰýŰĚĨۛ�ýŰġ�ơĨƶƾơŰĨġ�ƶź�¼ýōǛýŰ�ōŰ�⼈ƾťǡ�ƶňōƩ
ǡĨýơۡ
�¦źƾĨŰ��ƾƩōŰĨƩƩ�®Ěňźźť�ýŰġ�¦ĨōŮƩ
傳ýŰýŁĨŮĨŰƶ�®Ěňźźť�ŮĨơŁĨġ�ƶź�ŀźơŮ
財聯卿傳���ƾƩōŰĨƩƩ�®Ěňźźť�ōŰۡٵٳٲٴ��財źƶ�źŰťǡ�ōƩ
財聯卿傳���ƾƩōŰĨƩƩ�®Ěňźźť�ơýŰŢĨġ�ōŰ�ƶňĨ�ƶźƞٲٳ�
ōŰ�認ơýŰĚĨۛ�ōƶ�ōƩ�ýťƩź�ơĨŁýơġĨġ�ýƩ�źŰĨ�źŀ�ƶňĨ
ęĨƩƶ�ęƾƩōŰĨƩƩ�ƩĚňźźťƩ�ōŰ�聯ƾơźƞĨ�ýŰġ�ǛýƩ
ǚźƶĨġ�ýƩ�źŰĨ�źŀ�ƶňĨ�ęĨƩƶ�ęƾƩōŰĨƩƩ�ƩĚňźźťƩ�ęǡ
ƶňĨ�認ōŰýŰĚōýť�¼ōŮĨƩۡ
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�⽣Ű�ňōŁň�ƩĚňźźťۛ�傳Ʃۡ�長ōŰ�ƾƩĨġ�ƶź�ĨŰǚǡ�ňĨơ�ƩōƩƶĨơۛ�Ǜňź�ǛýƩ�ƩƶƾġǡōŰŁ�ýƶ
財ýƶōźŰýť� ňōýź�¼ƾŰŁ�ÃŰōǚĨơƩōƶǡ�ýƶ�ƶňĨ�ƶōŮĨۛ�ŀźơ�ƩƶƾġǡōŰŁ�ōŰ�聯ƾơźƞĨ
ƶňơźƾŁň�ýŰ�ĨǠĚňýŰŁĨ�ƞơźŁơýŮۡ�認ơźŮ�ƶňĨŰۛ�ňĨơ�ġơĨýŮ�ǛýƩ�ƶź�Łź�ýęơźýġ
ƶź�Ʃƶƾġǡ�ǛňōťƩƶ�ōŰ�ƾŰōǚĨơƩōƶǡ�ýŰġ�ƩňĨ�ŀơĨĨġ�ƾƞ�ý�ƩĨŮĨƩƶĨơ�ƶź�ŮýŢĨ�ňĨơ
ġơĨýŮ�ĚźŮĨ�ƶơƾĨۡ�®ňĨ�Ʃýōġۛ܈�⽣�ĚňźƩĨ�¦źƾĨŰ��ƾƩōŰĨƩƩ�®Ěňźźť�ęĨĚýƾƩĨ�źŀ
ōƶƩ�ŮýƶƾơĨ�ġĨǚĨťźƞŮĨŰƶۡ܉�¼ňýŰŢƩ�ƶź�ňĨơ�ýƶƶĨŰƶōźŰ۽ƶź۽ġĨƶýōťۛ�ýŀƶĨơ
ơĨýġōŰŁ�ƶňĨ�ŁƾōġĨťōŰĨƩ�ƞơźǚōġĨġ�ęǡ�ƶňĨ�źŀŀōĚĨ�źŀ� ¼傳ۛ�ƶňĨ�ƞơźĚĨƩƩ�źŀ�ňĨơ
ýƞƞťōĚýƶōźŰ�ƶź�ęĨĚźŮĨ�ýŰ�ĨǠĚňýŰŁĨ�ƩƶƾġĨŰƶ�ǛĨŰƶ�ƩŮźźƶňťǡۡ�®ňĨ
ơĨĚźŮŮĨŰġĨġ�ƶňýƶ�ýƞƞťōĚýŰƶƩ�ýƩŢ�ý�ƞơźŀĨƩƩźơ�Ǜňź�ōƩ�ŀýŮōťōýơ�Ǜōƶň�ƶňĨōơ
Ʃƶƾġǡ�ňōƩƶźơǡ�ƶź��ǛơōƶĨ�ý�ơĨĚźŮŮĨŰġýƶōźŰ�ťĨƶƶĨơۡ�
��ĨŀźơĨ�ġĨƞýơƶōŰŁۛ�ýťƶňźƾŁň�傳Ʃۡ�長ōŰ�ǛýƩ�ťźźŢōŰŁ�ŀźơǛýơġ�ƶź�聯ƾơźƞĨýŰ
ƩĚĨŰĨơǡ�ýŰġ�ýơĚňōƶĨĚƶƾơĨۛ�ƩňĨ�ǛýƩ�ƩŢĨƞƶōĚýť�ýęźƾƶ�ŮźǚōŰŁ�ƶź�認ơýŰĚĨۛ�ýƩ
認ơĨŰĚň�ƞĨźƞťĨ�ǛĨơĨ�ǛĨťť۽ŢŰźǛŰ�ƶź�ęĨ�ƩźŮĨǛňýƶ�Ěźťġ�ýŰġ�ƶźź�ƞơźƾġ�ƶź
ƩƞĨýŢ�聯ŰŁťōƩňۡ�àňĨŰ�ƩňĨ�ýơơōǚĨġ�ōŰ�認ơýŰĚĨۛ�ƩňĨ�ơĨýťōǫĨġ�ƩňĨ�ǛýƩ�ƶňĨ�źŰĨ
ĚơĨýƶōŰŁ�ƶňĨƩĨ�ƩƶĨơĨźƶǡƞĨƩۡ�認ơźŮ�ňĨơ�ĨǠƞĨơōĨŰĚĨۛ�ƩňĨ�ŀźƾŰġ�ŮźƩƶ�認ơĨŰĚň
ƞĨźƞťĨ�ňýƞƞǡ�ƶź�ňĨťƞ�źƶňĨơƩ�ōŀ�ƶňĨǡ�ĚýŰ�ĨǚĨŰ�ƶňźƾŁň�ƶňĨǡ�ƩƞźŢĨ�ǚĨơǡ�ťōƶƶťĨ
聯ŰŁťōƩňۡ
�長ōŰ�ŀƾơƶňĨơ�ĨťýęźơýƶĨġ�ƶňýƶ�ƶňĨ�ŀōơƩƶ�ƶňōŰŁ�¼ýōǛýŰĨƩĨ�ĨǠĚňýŰŁĨ�ƩƶƾġĨŰƶƩ
ŮƾƩƶ�ŁĨƶ�ƾƩĨġ�ƶź�ōƩ�ƶňĨ�ƩňźƞƩ�ĚťźƩōŰŁ�ęǡٹ�ƞŮ�ýŰġ�ġýōťǡ�ŰĨĚĨƩƩōƶōĨƩ�ýơĨ
ĚźŰƩōġĨơýęťǡ�ŮźơĨ�ĨǠƞĨŰƩōǚĨ�ĚźŮƞýơĨġ�ƶź�¼ýōǛýŰۡ�ÃŰťĨƩƩ�ǡźƾ�ýơĨ�ťƾĚŢǡ
ĨŰźƾŁň�ƶź�ňýǚĨ�ý�ǚĨơǡ�ŁĨŰĨơźƾƩ�ęƾġŁĨƶۛ�ŮźƩƶ�ƞĨźƞťĨ�ŀōŰġ�ōƶ�ŮźơĨ�ĚźƩƶ۽
ĨŀŀĨĚƶōǚĨ�ƶź�ĚźźŢ�ęǡ�ƶňĨŮƩĨťǚĨƩۡ��ĨĚýƾƩĨ�źŀ�ƶňōƩۛ�長ōŰۥƩ�ĚźźŢōŰŁ�ƩŢōťťƩ
ơýƞōġťǡ�ōŮƞơźǚĨġۡ
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長ōŰ�ĨǠƞťýōŰĨġ�ƶňýƶ�ƶňĨ�ýƶŮźƩƞňĨơĨ�ōŰ�ĚťýƩƩ�ǛýƩ�ƩōŮōťýơ�ƶź�ƶňĨ�ĚťýƩƩĨƩ�ƩňĨ
ýƶƶĨŰġĨġ�ōŰ�¼ýōǛýŰۡ�àňĨŰ�ƶňĨ�ƶĨýĚňĨơ�ýƩŢĨġ�ƠƾĨƩƶōźŰƩۛ�Űź�ƩƶƾġĨŰƶƩ�ǛĨơĨ
źǚĨơťǡ�ŢĨĨŰ�ƶź�ýŰƩǛĨơ�ýŰġ�ƩźŮĨƶōŮĨƩ�ƶňĨơĨ�ǛĨơĨ�ýǛŢǛýơġ�ŮźŮĨŰƶƩ�źŀ
ƩōťĨŰĚĨۡ�可ĨƩƞōƶĨ�ƶňōƩۛ�ŮźƩƶ�ƩƶƾġĨŰƶƩ�ǛźơŢĨġ�ňýơġۡ�可ƾơōŰŁ�ňĨơ�ƶōŮĨ�ýƩ�ýŰ
ĨǠĚňýŰŁĨ�ƩƶƾġĨŰƶۛ�傳Ʃۡ�長ōŰ�ƶźźŢ�ý�ƶźƶýť�źŀ�ƩōǠ�ĚźƾơƩĨƩۛ�ýŰġ�ƩňĨ�ǛýƩ�ŮźƩƶ
ōŮƞơĨƩƩĨġ�ęǡ܈� źơƞźơýƶĨ�ßýťƾýƶōźŰۡ܉�可ĨƩƞōƶĨ�ňýǚōŰŁ�ƶź�ġĨťōǚĨơ�ŮýŰǡ�ơĨƞźơƶƩ
ŀźơ�ƶňōƩ�ĚźƾơƩĨۛ�ƩňĨ�ǛýƩ�ýęťĨ�ƶź�ƞƾƶ�ňĨơ�ŢŰźǛťĨġŁĨ�ōŰƶź�ƞơýĚƶōĚĨ�ýŰġ
ĚźźơġōŰýƶĨ�Ǜōƶň�źƶňĨơ�ĚťýƩƩŮýƶĨƩ�ýƩ�ƶňĨ�ĚźƾơƩĨ�ǛýƩ�ƶýƾŁňƶ�ōŰ�聯ŰŁťōƩňۡ
�長ōŰ�Ʃýōġ�ƶơýǚĨťōŰŁ�ýęơźýġ�ýťźŰĨ�ĚýŰ�ęĨ�ĚňýťťĨŰŁōŰŁۛ�ęƾƶ�ĨǠĚňýŰŁĨ�ƩƶƾġĨŰƶƩ
ƩňźƾťġŰۥƶ�ǛýƩƶĨ�ƶňōƩ�źŰĚĨ۽ōŰ۽ý۽ťōŀĨƶōŮĨ�źƞƞźơƶƾŰōƶǡۦ�ƶňĨǡ�Ʃňźƾťġ�ŮýŢĨ�ƶňĨ
ŮźƩƶ�źŀ�ƶňĨōơ�ƶōŮĨ�ƶź�ƩĨĨ�ƶňĨ�Ǜźơťġ�ýŰġ�ŮĨĨƶ�ġōŀŀĨơĨŰƶ�ƞĨźƞťĨۡ�長ōŰ�ĚĨơƶýōŰťǡ
ƾƩĨġ�ňĨơ�ƶōŮĨ�ǛĨťť�ýƩ�ƩňĨ�ƶơýǚĨťĨġ�ƶź�ĚźƾŰƶơōĨƩ�ŰĨōŁňęźơōŰŁ�認ơýŰĚĨۛ�ōŰĚťƾġōŰŁ
證ĨơŮýŰǡۛ�⽣ƶýťǡۛ�®ƞýōŰۛ�ýŰġ�ƶňĨ�Ã哲ۡ�®ňĨ�ƶźťġ�ƶňĨ�ơĨƞźơƶĨơ�ƶňýƶ�ƩňĨ�ǛýƩ
źǚĨơǛňĨťŮĨġ�ęǡ��ƾġýƞĨƩƶۥƩ�ęơĨýƶňƶýŢōŰŁ�ŰōŁňƶ�ǚōĨǛ�ýŰġ�Ʃýōġ�ƶňýƶ�ƶňĨ
ŰōŁňƶťōŀĨ�ōŰ�ƶňĨ�Ěōƶǡ�ǛýƩ�şƾƩƶ�ýƩ�ýŮýǫōŰŁۡ�àōƶň�ƞĨźƞťĨ�ňýǚōŰŁ�ƞýơƶōĨƩ�źŰ�ęźýƶƩ
ōŰ�ƶňĨ�ŮōġġťĨ�źŀ�ƶňĨ�ŰōŁňƶۛ�ƩňĨ�ŀōŁƾơĨġ�ƶňĨ�ƩĨĚƾơōƶǡ�ōŰ��ƾġýƞĨƩƶ�ŮƾƩƶ�ęĨ�ǛĨťť۽
ĨƩƶýęťōƩňĨġ�ýŰġ�ƩňĨ�ŀĨťƶ�ƩýŀĨ�ƩƶơźťťōŰŁ�ýťźŰŁ�ƶňĨ�ƩƶơĨĨƶ�ýťźŰĨۡ
�¼ňýŰŢƩ�ƶź�ƶňōƩ�ĨǠĚňýŰŁĨ�źƞƞźơƶƾŰōƶǡ�ýŰġ�ňĨơ�ĨǠƞĨơōĨŰĚĨ�ƶơýǚĨťōŰŁ�ęǡ
ňĨơƩĨťŀۛ�長ōŰۥƩ�ýęōťōƶǡ�ƶź�ơĨƩƞźŰġ�ƶź�ƶňĨ�ƾŰĨǠƞĨĚƶĨġ�ňýƩ�ƩōŁŰōŀōĚýŰƶťǡ�ōŮƞơźǚĨġۡ
認źơ�ĨǠýŮƞťĨۛ�ŮōƩƩōŰŁ�ňĨơ�ƶơýōŰ�źơ�ęĨōŰŁ�ĚňýƶƶĨġ�ƾƞ�ƶź�ęǡ�ƩƶơýŰŁĨơƩ�ƩňĨ�ġōġ
Űźƶ�ŀĨĨť�ĚźŮŀźơƶýęťĨ�Ǜōƶňۡ��ŀƶĨơ�ý�ŀĨǛ�ŮźơĨ�ơĨĚƾơơōŰŁ�ōŰĚōġĨŰƶƩۛ�ōƶ�ōƩ�ƩýŀĨ�ƶź
Ʃýǡ�ƩňĨ�ōƩ�ŮƾĚň�ƩǛōŀƶĨơ�ōŰ�ġĨýťōŰŁ�Ǜōƶň�ƾŰĨǠƞĨĚƶĨġ�ƩōƶƾýƶōźŰƩۡ��ŀƶĨơ
ơĨƶƾơŰōŰŁ�ƶź�¼ýōǛýŰۛ�長ōŰ�ŰźƶōĚĨġ�ňĨơ�ŁơźǛƶňۡ�àňĨŰ�ƶňĨ�ƩýŮĨ�ƩōƶƾýƶōźŰƩ�ýơĨ
ĨŰĚźƾŰƶĨơĨġ�ōŰ�¼ýōǛýŰۛ�ƩňĨ�Ěźƾťġ�ĚźƾŰƶ�źŰ�źƶňĨơƩ�ýƩ�ƩňĨ�ŢŰĨǛ�ƶňĨ
ĨŰǚōơźŰŮĨŰƶ�ýŰġ�ťýŰŁƾýŁĨ�ǛĨťťۡ�動źǛĨǚĨơۛ�ōƶ�ōƩ�ýŰźƶňĨơ�Ʃƶźơǡ�ǛňĨŰ�ǡźƾ�ýơĨ
ýťźŰĨ�źǚĨơƩĨýƩۡ
�長ōŰ�ĨŰĚźƾơýŁĨƩ�ƶňźƩĨ�Ǜňź�Ǜźƾťġ�ťōŢĨ�ƶź�ęĨ�ýŰ�ĨǠĚňýŰŁĨ�ƩƶƾġĨŰƶ�ƶź�ƩĨōǫĨ�ƶňĨ
źƞƞźơƶƾŰōƶǡ�ýŰġ܈�ġź�ōƶ�ŰźǛۡ܉�卿ŰĚĨ�ƶňĨǡ�ơĨýĚň�ƶňĨ�ýƞƞťōĚýƶōźŰ�ƶňơĨƩňźťġۛ�ƶňĨǡ
Ǜōťť�ňýǚĨ�ƶňĨ�ęĨƩƶ�ťōŀĨ�ĨǠƞĨơōĨŰĚĨ�Ǜōƶň�ƶňĨ�ťźǛĨƩƶ�ĚźƩƶ�ƶź�ƶơýǚĨť�ýęơźýġۡ�¼ňźƩĨ
Ǜňź�ġź�ŁĨƶ�ƶź�Łź�ýęơźýġ�ŮƾƩƶ�Űźƶ�ęƾơǡ�ƶňĨŮƩĨťǚĨƩ�ōŰ�ƩƶƾġōĨƩ�ęƾƶ�ĨŰşźǡ�ƶňōƩ
ơýơĨ�ĨǠƞĨơōĨŰĚĨ�ęǡ�ƞťýǡōŰŁ�ňýơġ�ýŰġ�ōŮŮĨơƩōŰŁ�ƶňĨŮƩĨťǚĨƩ�ōŰ�ťźĚýť�ĚƾťƶƾơĨۡ

際管�聯管畫的�聯錯錯

ᘂى㓛
 ¼傳ٶٴ�
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科技管理學院擁有AACSB(Association to Advance Collegiate Schools
of Business)的國際認證，此項認證為全世界最具公信⼒的組織-國際
商管學院促進協會辦理的認證系統，旨在確保商管學院課程的教育
品質，其認證標準包含學院的策略管理與創新、⼈員與設備的專業
程度、學⽣可獲取的資源與課程、學院的社會影響⼒等︔AACSB在
認證申請期間，學院需要先加入會員，並接受實地的認證作業和訪
評，通過15項評鑑標準後才能獲得認證，⽽且每五年需接受「持續
進步評鑑」以維持認證資格。清⼤科技管理學院曾在2016年⾸次獲
得認證，並在2021年再度通過認證，代表本院持續受全世界最嚴格
審查的管理教育品質認證機構認可，有教育研究品質保證，並且有
明確的使命、策略與⽬標。對於學⽣來說，在AACSB認證學院求
學，不僅擁有課程與研究的品質保證，更能增進國際競爭⼒與學位
之國際公信⼒，有更多機會與其他國家獲認證學院間交流與合作，
並定期參與AACSB研討會，使學⽣能獲取最佳的商管教育與研究經
驗與知識。

科管院##%5$國際罜帪

作勦 ： 科管院學士班 黃憶旋
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¼ňĨ� źťťĨŁĨ�źŀ�¼ĨĚňŰźťźŁǡ�傳ýŰýŁĨŮĨŰƶ�ňýƩ�ęĨĨŰ�ĚĨơƶōŀōĨġ�ęǡ�ƶňĨ��� ®�
۲�ƩƩźĚōýƶōźŰ�ƶź��ġǚýŰĚĨ� źťťĨŁōýƶĨ�®ĚňźźťƩ�źŀ��ƾƩōŰĨƩƩ۳ۛ�ƶňĨ�Ǜźơťġ܋Ʃ�ŮźƩƶ�ĚơĨġōęťĨ
źơŁýŰōǫýƶōźŰ�ġĨƩōŁŰĨġ�ƶź�ĨŰƩƾơĨ�ƶňĨ�Ơƾýťōƶǡ�źŀ�ĨġƾĚýƶōźŰ�ōŰ�ęƾƩōŰĨƩƩ�ƩĚňźźť
ƞơźŁơýŮƩۡ�¼ňĨ�ýĚĚơĨġōƶýƶōźŰ�ĚơōƶĨơōý�źŀ�ƶňĨ��� ®��ōŰĚťƾġĨƩ�ƶňĨ�ĚźťťĨŁĨۥƩ
ŮýŰýŁĨŮĨŰƶ�ýŰġ�ōŰŰźǚýƶōźŰۛ�ƞơźŀĨƩƩōźŰýťōƩŮ�źŀ�ŀýĚƾťƶǡ�ýŰġ�ĨƠƾōƞŮĨŰƶۛ
ơĨƩźƾơĚĨƩ�ýŰġ�ƞơźŁơýŮƩ�ýǚýōťýęťĨ�ƶź�ƩƶƾġĨŰƶƩۛ�ýŰġ�ƶňĨ�ĚźťťĨŁĨۥƩ�ƩźĚōýť�ōŮƞýĚƶۡ
可ƾơōŰŁ�ƶňĨ�ýĚĚơĨġōƶýƶōźŰ�ýƞƞťōĚýƶōźŰ�ƞĨơōźġۛ�ĚźťťĨŁĨƩ�ŮƾƩƶ�ŀōơƩƶ�ęĨĚźŮĨ�ý
ŮĨŮęĨơ�źŀ��� ®��ýŰġ�ƾŰġĨơŁź�ĨǚýťƾýƶōźŰ�źŀ�ƶňĨ�źŰ۽ƩōƶĨ�ýĚĚơĨġōƶýƶōźŰ�ƞơźĚĨƩƩ
ýŰġ�ǚōƩōƶƩۡ�¼ź�ơĨĚĨōǚĨ�ýĚĚơĨġōƶýƶōźŰۛ�ý�ĚźťťĨŁĨ�ŮƾƩƶ�ƞýƩƩ�ōƶƩٷٳ��ĨǚýťƾýƶōźŰ�ōƶĨŮƩ
ýŰġ�ƾŰġĨơŁź�ý܈�ĚźŰƶōŰƾĨġ�ƞơźŁơĨƩƩ�ĨǚýťƾýƶōźŰ܉�ĨǚĨơǡ�ŀōǚĨ�۲۳ٷ�ǡĨýơƩ�ƶź�ŢĨĨƞ
ýĚĚơĨġōƶýƶōźŰ�ǚýťōġۡ�財ýƶōźŰýť�¼ƩōŰŁ�動ƾý�ơĨĚĨōǚĨġ�ōƶƩ�ŀōơƩƶ�ýĚĚơĨġōƶýƶōźŰ�ōŰٸٳٲٴ�
ýŰġ�ƞýƩƩĨġ�ƶňĨ�ĨǚýťƾýƶōźŰ�ōŰۡٳٴٲٴ��¼ňĨƩĨ�ýĚňōĨǚĨŮĨŰƶƩ�ƩňźǛ�ƶňýƶ�ƶňĨ� źťťĨŁĨ�ōƩ
ơĨĚźŁŰōǫĨġ�ęǡ�ƶňĨ�Ǜźơťġ܋Ʃ�ŮźƩƶ�ơōŁźơźƾƩ�ýŰġ�ƠƾýťōŀōĨġ�ĨġƾĚýƶōźŰ�ýĚĚơĨġōƶýƶōźŰ
ęźġǡۡ�àōƶň�ōƶƩ�ĨġƾĚýƶōźŰ�ơĨƩĨýơĚň�Ơƾýťōƶǡ�ĚĨơƶōŀōĨġۛ�ƶňĨ�ĚźťťĨŁĨ�ýťƩź�ňýƩ�ĚťĨýơ
ŮōƩƩōźŰۛ�ƩƶơýƶĨŁǡۛ�ýŰġ�ŁźýťƩۡ�認źơ�ƩƶƾġĨŰƶƩۛ�ƩƶƾġǡōŰŁ�ōŰ�ý�ĚźťťĨŁĨ�ĚĨơƶōŀōĨġ�ęǡ
�� ®��Űźƶ�źŰťǡ�ŁƾýơýŰƶĨĨƩ�ƶňĨ�Ơƾýťōƶǡ�źŀ�ĚƾơơōĚƾťƾŮ�ýŰġ�ơĨƩĨýơĚňۛ�ƶňĨōơ
ōŰƶĨơŰýƶōźŰýť�ĚźŮƞĨƶōƶōǚĨŰĨƩƩ�ýŰġ�ĚơĨġōęōťōƶǡ�źŀ�ƶňĨōơ�ġĨŁơĨĨ�Ǜōťť�ýťťźǛ�ƶňĨŮ�ƶź
ňýǚĨ�ŮźơĨ�ĨǠĚňýŰŁĨ�ýŰġ�ĚźťťýęźơýƶōźŰ�źƞƞźơƶƾŰōƶōĨƩ�Ǜōƶň�ýĚĚơĨġōƶĨġ�ĚźťťĨŁĨƩ
ŀơźŮ�źƶňĨơ�ƞýơƶƩ�źŀ�ƶňĨ�Ǜźơťġۡ�傳źơĨźǚĨơۛ�ƶňĨ� ¼傳�ơĨŁƾťýơťǡ�ƞýơƶōĚōƞýƶĨƩ�ōŰ
ƩĨŮōŰýơƩ�ňĨťġ�ęǡ��� ®�ۛ�ĨŰýęťōŰŁ�ƩƶƾġĨŰƶƩ�ƶź�ŁýōŰ�ƶňĨ�ęĨƩƶ�ĨǠƞĨơōĨŰĚĨ�ýŰġ
ŢŰźǛťĨġŁĨ�ōŰ�ƶňĨ�ĨġƾĚýƶōźŰ�ýŰġ�ơĨƩĨýơĚň�ýơĨýƩ�źŀ�ęƾƩōŰĨƩƩ�ŮýŰýŁĨŮĨŰƶۡ�

�ƩƩźĚōýƶōźŰ�ƶź��ýġǚýŰĚĨ�ĚźťťĨŁōýƶĨ�ƩĚňźźťƩ�źŀ��ƾƩōŰĨƩƩ
導導不銷：

際管�科銷，導畫�科，導畫的

㥾ሞᓵ
 ¼傳ٶٴ�
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科管院嶓粕的國際化 

科管院的⼤⾨，常會看到不同國籍的學⽣迎⾯朝你⾛來，進入科
管院的教室，會聽 到外國學⽣們以流利的英語對話，你會不會

好奇，這些與我們不同⽂化背景學⽣從何⽽來，以 及是什麼吸引他
來科管院修課呢?此篇就帶著⼤家⼀同來揭秘吧!

NEWSLETTER.SEP 
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科管院內的外國學⽣⼤概分成兩種，第⼀種是就讀科管院系所
的僑⽣、外籍⽣，第⼆種 是就讀國際學院學⼠班的僑⽣、外
籍⽣，到這裡，⼤家就會好奇，國際學院學⼠班，這個神秘
的班級，需要修什麼課呢?我們先來看看國際學院學⼠班的學
制，他們分成了甲、⼄兩組，甲 組的學⽣⼀、⼆年級課程為
專業的華語課，三、四年級則可⾃由選修任何科系的第⼆專長
課程 ，⽽⼄組的學⽣，則是以英語授課為主，並選擇 1)商業
管理 2)電機資訊科技 3)⼯程技術 這 三種領域其中⼀種修習，
⽽商業管理的學分表其實和我們科管院系所修習的課非常的相
近呢 ，因此⼤家在課堂內看到的外籍學⽣有⼀⼤部份就是國
際學院學⼠班修習商業管理的學⽣喔。
接下來我們邀請到兩位外國學⽣，來實際聽聽看他們對於科管
院國際化的看法吧~

受訪者:吳柏宇(Eddie)
科系:科技管理學院學⼠班 ⼤四
國籍:泰國
身份:僑⽣

31.䎛↡熝≁㧤肞㞨⛑䍄! 

我的⽗母希望我能夠在台灣⽣活⼀段時間，因為我⽗母的其中⼀⽅來⾃台
灣。

3�.䎛↡熝≁㧤肞㞨䃦縠Ⰸ⹙⇆⚫≁䛟⨉聅⋬䲲系! 

NTHU提供了⼀個跨領域的環境，讓我可以不受限制地嘗試不同科系的課
程。我現在的科系是 我認為我的優勢和潛⼒所在的地⽅。
3�.≁㤐䠉↡熝亂聼聜≧䥥! 

作為華僑，我們必須向泰國的華僑組織提出申請，他們會為我們聯繫台灣
政府。我們必須準備 與我們的成績相關的簡歷、論⽂、學習計劃、成就和
課外活動。
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3�.≁璶䥥嶓ℬℎ苌嗒㡨㙩嶓䥥㺵≬㤐⯻⻲! 

50%的課程⽤英語授課，其餘的⽤中⽂授課，但由於⼤多數書籍和考試仍
然是英⽂的，因此我 還有⾜夠的能⼒去學習。
3�.⨉⛑䍄⼒幡聅ⅼ⠧亂䥥嶓粕㧪↡熝㐀⚸!  

由於未來的⼯作環境需要中⽂的⼜説能⼒，⽽且也是被中華⽂化所主
導，除非外國⼈⾃⼰學 習中⽂，否則應該很難在⼤學階段的課程中取得
重⼤進展 。

3�.⻮㢝䲲亂楃⨉㚉▶⧬楼甙㧪↡熝㣯歐䥥㐀⚸⢯!  

與我剛到⼤學時提供的英語課程數量相比，現在已經英語課程數量有明
顯增加了。
3�.惀⛑䍄⹙䠀䧙夶䥥㐀岛!  

由於台灣學⽣的保守性以及在使⽤英語或結識其他⽂化的⼈時不願⾛出
舒適區，與台灣學⽣相處可能會有點困難。

受訪者:黎幸明書(June)
科系:國際學院學⼠班 商業管理 ⼤⼀
國籍:越南
身份:外籍⽣

31.為↡熝≁會肞㞨⛑䍄! 

⾸先，在我陪⽗親到台灣進⾏教育交流時，他們在智慧教育博覽會
(SEE Taipei 2018)上展⽰ 了台灣的教育體系及其對外國學⽣的好處，
讓我更了解台灣教育體系及其對外國學⽣的好 處。在網路上做了許多
搜尋並與其他國家的比較之後，我覺得台灣完全適合我。⼤部分院校
提 供優質的設施，擁有畢業於知名⼤學的教授，並會悉⼼照顧國際學
⽣。
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第⼆，我對台灣基礎建設的快速發展著迷。交通系統的快速發展到先
進的技術，還有其令⼈難 以置信的⽣活⽔平。
第三，台灣擁有世界領先的科技公司和許多外國投資者，成為其研究
領域的⼀員將為我提供 良好的就業前景。 第四，中⽂是世界上最常
⽤的語⾔，所以如果我能學習中⽂，那對我未來將是⼀個很⼤的優
勢。 (有很多越南公司，企業是台灣重要的合作夥伴。因此，擁有流
利⼜說中⽂的能⼒非常重要。
最後，台灣在⾯對COVID-19 比其他國家具有優勢，隨著疫情的⼤流
⾏，台灣仍是⼀個向外國 學⽣敞開⼤⾨的安全國家。台灣有望成為
像我這樣的外國學⽣在接下來的四年裡度過的理想地⽅。

3�.為↡熝≁會肞㞨䃦縠Ⰸ學以及≁䛟在聅個科系! 

我是透過我⽗親的⼀個朋友認識清華的，他也是越南⼈，但在台灣

⼯作了很長時間。她向我介 紹了清華⼤學，NTHU不僅提供令⼈驚

嘆的學術資源，⽽且還擁有⼀流的設施和學習環境。台 灣排名第⼀

的⼤學是台⼤，台⼤有最⾼的國際學⽣率和最⾼的應屆⽣被企業錄

取率。但是當 我知道在 NTHU 有各種各樣的社團和活動能夠選擇

時，我更加喜歡這裡。 NTHU 是⼀個友好 和熱情的學習環境，讓

我想在這裡與同學們⼀同探索世界。我覺得商業很有趣，因為他總

是不斷在改變，所以消費者和⽣產者必須每天增強⾃⼰去並去適應

它。

3�.≁㤐用↡熝管道進來的! 

查詢網路上提供的訊息，另外還有受到就讀清⼤的學長姐幫忙。

3�.≁璶的嶓之中，嗒文㙩嶓的㺵≬㤐多⻲!  

第⼀年，我只選擇了英語課程，所以是100%，但是有很多我未來

想要專攻的專業課程以及有趣的GE課程只有開放中⽂授課。
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3�.在⛑䍄就幡聅ⅼ⠧管的嶓粕有↡熝㐀⚸! 

我會為我在台灣學習商業管理課程的經驗給分 7/10，因為學校提供
了許多與此相關的比賽和 活動給我們。

3�.惀⛑䍄學生䧙夶的㐀岛!

能夠與他們交流以了解更多台灣⽂化，尤其是⼯作相關的話題，
感覺很好。

倱嵿

科管院課程國際化的趨勢越來越明顯，不管是教授以英⽂授
課，又或是身旁有越來越多 不同國家的同學，這對於台灣
學⽣來講，都是⼀個讓⾃⼰往國際化邁進的⼀個好機會，所
以下 次看到身旁坐著不同⽂化背景的同學時，不妨主動與
他們交個朋友吧，會有意想不到的收穫 ~

作勦 ： 經濟系 蕭博鴻
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管事展課涯事助展項務事助預項公助展項務事�務程�
不學計�英涯務榮涯助告發

��Ʃ�ǡźƾ�ĨŰƶĨơ�ƶňĨ�ŮýōŰ�ĨŰƶơýŰĚĨ�źŀ�ƶňĨ� ¼傳ۛ�ǡźƾ�źŀƶĨŰ�ƩĨĨ�ƩƶƾġĨŰƶƩ
źŀ�ġōŀŀĨơĨŰƶ�ŰýƶōźŰýťōƶōĨƩ�ǛýťŢōŰŁ�ƶźǛýơġƩ�ǡźƾۡ��Ʃ�ǡźƾ�ĨŰƶĨơ�ƶňĨ
ĚťýƩƩơźźŮۛ�ǡźƾ�ňĨýơ�ŀźơĨōŁŰ�ƩƶƾġĨŰƶƩ�ĚźŰǚĨơƩōŰŁ�Ǜōƶň�ĨýĚň�źƶňĨơ
ōŰ�ŀťƾĨŰƶ�聯ŰŁťōƩňۡ�可ź�ǡźƾ�ƩźŮĨƶōŮĨƩ�ǛźŰġĨơ�ǛňĨơĨ�ƶňĨƩĨ�ƩƶƾġĨŰƶƩ
źŀ�ġōŀŀĨơĨŰƶ�Ěƾťƶƾơýť�ęýĚŢŁơźƾŰġƩ�ĚźŮĨ�ŀơźŮ�ýŰġ�Ǜňýƶ�ňýƩ�ŮýġĨ
ƶňĨŮ�ǛýŰƶ�ƶź�ĚźŮĨ�ƶź�ƶýŢĨ�ƶňĨ� ¼傳�ƞơźŁơýŮۢ�長ĨƶۥƩ�ŀōŰġ�źƾƶ۝

� � ¼ňĨ� ƩƶƾġĨŰƶƩ� Ǜňź� ƞýơƶōĚōƞýƶĨ� ōŰ� ƶňĨ�  ¼傳� ƞơźŁơýŮ� ĚýŰ� ęĨ
ĚťýƩƩōŀōĨġ�ōŰƶźٴ��ƶǡƞĨƩۚ�
�卿ǚĨơƩĨýƩ� ňōŰĨƩĨ�ƩƶƾġĨŰƶƩ�ýŰġ�ŀźơĨōŁŰ�ƩƶƾġĨŰƶƩ�Ǜňź�ýơĨ�ĨŰơźťťĨġ
ōŰ�ƶňĨ�ġĨƞýơƶŮĨŰƶƩ�źŀ�ƶňĨ� źťťĨŁĨ�źŀ�傳ýŰýŁĨŮĨŰƶ�ýŰġ�¼ĨĚňŰźťźŁǡۦ
ýŰġ� źǚĨơƩĨýƩ�  ňōŰĨƩĨ� ƩƶƾġĨŰƶƩ� ýŰġ� ŀźơĨōŁŰ� ƩƶƾġĨŰƶƩ� Ǜňź� ýơĨ
ĨŰơźťťĨġ� ōŰ� ƶňĨ�  źťťĨŁĨ� ⽣ŰƶĨơŰýƶōźŰýť� �ýĚňĨťźơ� 可ĨŁơĨĨ� £ơźŁơýŮۡ
財źǛ� ǡźƾ� Ůýǡ� ęĨ� ƶňōŰŢōŰŁۛ� Ǜňýƶ� ĚźƾơƩĨƩ� ýơĨ� ơĨƠƾōơĨġ� ōŰ� ƶňōƩ
ŮǡƩƶĨơōźƾƩ� źťťĨŁĨ�⽣ŰƶĨơŰýƶōźŰýť��ýĚňĨťźơ�可ĨŁơĨĨ�£ơźŁơýŮۢ�長ĨƶۥƩ
ŀōơƩƶ� ƶýŢĨ� ý� ťźźŢ� ýƶ� ƶňĨ� ýĚýġĨŮōĚ� ƩƶơƾĚƶƾơĨ� źŀ� ƶňĨ�  źťťĨŁĨ
⽣ŰƶĨơŰýƶōźŰýť��ýĚňĨťźơ�可ĨŁơĨĨ�£ơźŁơýŮۡ�¼ňōƩ�ƞơźŁơýŮ�ōƩ�ġōǚōġĨġ
ōŰƶź� ƶǛź� ŁơźƾƞƩۛ� �� ýŰġ� �ۡ� 認źơ� ƶňĨ� ŀōơƩƶ� ýŰġ� ƩĨĚźŰġ� ǡĨýơۛ� ƶňĨ
ĚźƾơƩĨƩ�ơĨƠƾōơĨġ�ŀźơ�證ơźƾƞ���ýơĨ�ƞơźŀĨƩƩōźŰýť� ňōŰĨƩĨ�ťýŰŁƾýŁĨƩ
ĚźƾơƩĨƩۛ� ýŰġ� ŀźơ� ƶňĨ� ƶňōơġ� ýŰġ� ŀźƾơƶň� ǡĨýơۛ� ƩƶƾġĨŰƶƩ� ĚýŰ� ŀơĨĨťǡ
ĚňźźƩĨ� ý� ƩĨĚźŰġ�Ůýşźơ� ĚźƾơƩĨۡ� ®ƶƾġĨŰƶƩ� źŀ� 證ơźƾƞ� �� ýơĨ� ŮýōŰťǡ
ƶýƾŁňƶ� ōŰ� 聯ŰŁťōƩň� ýŰġ� ĚýŰ� ĚňźźƩĨ� ƶź� Ůýşźơ� ōŰ� �۳ٳ �ƾƩōŰĨƩƩ
傳ýŰýŁĨŮĨŰƶ� �۳ٴ 聯ťĨĚƶơōĚýť� ⽣ŰŀźơŮýƶōźŰ� ¼ĨĚňŰźťźŁǡ� źơ� ۳ٵ
聯ŰŁōŰĨĨơōŰŁ� ¼ĨĚňŰźťźŁǡۡ� ⽣Ű� ŀýĚƶۛ� ŁōǚĨŰ� ƶňĨ� ƶňýƶ� ƶňĨ� ĚơĨġōƶ۽
ĚýťĚƾťýƶōźŰ� ŮĨƶňźġ� ŀźơ� �ƾƩōŰĨƩƩ� 傳ýŰýŁĨŮĨŰƶ� ōƩ� ƩōŮōťýơ� ƶź� ƶňĨ
 ¼傳�ƞơźŁơýŮۛ�ǛĨ�ƩĨĨ�ý� ťźƶ�źŀ� ŀýŮōťōýơ� ŀýĚĨƩ�źŀ� ƩƶƾġĨŰƶƩ�Ǜňź�ýơĨ
ýťƩź�ƶýŢōŰŁ�ƶňĨ� źťťĨŁĨ�⽣ŰƶĨơŰýƶōźŰýť��ýĚňĨťźơ�可ĨŁơĨĨ�£ơźŁơýŮۡ
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課記�可美¨課可©�
婕Ϟ�

�àĨ�ňýǚĨ�ōŰǚōƶĨġ�ƶǛź�ŀźơĨōŁŰ�ƩƶƾġĨŰƶƩ�ƶź�ňĨýơ�Ǜňýƶ�ƶňĨǡ�ňýǚĨ�ƶź�Ʃýǡ�ýęźƾƶ�ƶňĨ� ¼傳�£ơźŁơýŮƩ

可課⽣助涯展告課事展��
可務跨⾦預課�銷⽣課認項助預展辦�英涯務榮涯助告�務程�計助事助榮課告課事展�助事證�學課認譽事務預務榮辦�
發課事項務涯
認務跨事展涯辦��學譽助項預助事證
銷展助展跨發��全領課涯發課助發�不譽項事課發課�銷展跨證課事展

可報報課可

語���造譽助展�告助證課�辦務跨�認譽務務發課�學助項域助事欄

傳ǡ�ƞýơĨŰƶƩ�Ǜźƾťġ�ťōŢĨ�ŮĨ�ƶź�ťōǚĨ�ōŰ�¼ýōǛýŰ�ŀźơ�ƩźŮĨ�ƶōŮĨ�ýƩ�źŰĨ�źŀ�ƶňĨŮ
ĚźŮĨƩ�ŀơźŮ�¼ýōǛýŰۡ

語���造譽辦�證項證�辦務跨�認譽務務發課�畫學科，�助事證�展譽課�證課⽣助涯展告課事展�辦務跨�助涯課
認跨涯涯課事展預辦�發展跨證辦項事榮�項事欄

財¼動Ã�ƞơźǚōġĨƩ� ý� ťĨýơŰōŰŁ� ĨŰǚōơźŰŮĨŰƶ� ƶňýƶ� ýťťźǛƩ�ŮĨ� ƶź� ƶơǡ� ĚźƾơƩĨƩ� źŀ
ġōŀŀĨơĨŰƶ�ġĨƞýơƶŮĨŰƶƩ�Ǜōƶňźƾƶ�ťōŮōƶýƶōźŰۡ�¼ňĨ�ġĨƞýơƶŮĨŰƶ�⽣ۥŮ�ĚƾơơĨŰƶťǡ�ōŰ
ōƩ�ǛňĨơĨ�⽣�ƶňōŰŢ�Ůǡ�ýġǚýŰƶýŁĨƩ�ýŰġ�ƞźƶĨŰƶōýť�ťōĨۡ

語���科務域�域課涯課�辦務跨�課事涯務預預課證欄

�Ʃ�ýŰ�źǚĨơƩĨýƩ� ňōŰĨƩĨ�ƩƶƾġĨŰƶۛ�ǛĨ�ŮƾƩƶ�ŀōťĨ�ýŰ�ýƞƞťōĚýƶōźŰ�ƶź�ƶňĨ�źǚĨơƩĨýƩ
 ňōŰĨƩĨ� źơŁýŰōǫýƶōźŰ� ōŰ� ¼ňýōťýŰġ� ýŰġ� ƶňĨǡ� ĚźŰƶýĚƶ� ƶňĨ� ¼ýōǛýŰĨƩĨ
ŁźǚĨơŰŮĨŰƶ� źŰ� źƾơ� ęĨňýťŀۡ�àĨ�ŮƾƩƶ� ƞơĨƞýơĨ� ýŰ� ýĚýġĨŮōĚ� ōŰƶơźġƾĚƶōźŰۛ
ĨƩƩýǡƩۛ�Ʃƶƾġǡ�ƞťýŰƩۛ�ýĚňōĨǚĨŮĨŰƶƩۛ�ýŰġ�ĨǠƶơýĚƾơơōĚƾťýơ�ýĚƶōǚōƶōĨƩ�ơĨťýƶĨġ�ƶź
źƾơ�ýĚýġĨŮōĚ�ŁơýġĨƩۡ
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語���全程�助預預�展譽課�認務跨涯發課發�辦務跨�譽助領課�展助動課事��域譽助展�⽣課涯認課事展助榮課�項發
⾦課項事榮�展助跨榮譽展�項事�錯事榮預項發譽欄

�źŀ�Ůǡ�ĚźƾơƩĨƩ�ýơĨ�ƶýƾŁňƶ�ōŰ�聯ŰŁťōƩň�ýŰġ�ƶňĨ�ơĨƩƶ�ōŰ�傳ýŰġýơōŰۡݖٲٷ
動źǛĨǚĨơۛ�ŁōǚĨŰ�ƶňýƶ�ŮźƩƶ�ęźźŢƩ�ýŰġ�ƶĨƩƶƩ�ýơĨ�ōŰ�聯ŰŁťōƩňۛ�⽣

ŮýŰýŁĨ�ƶź�ňýǚĨ�ĨŰźƾŁň�ýęōťōƶǡ�ƶź�ýęƩźơę�ýŰġ�ƾƩĨ�Ǜňýƶ�⽣�ťĨýơŰۡ

語���科務域�證務�辦務跨�程課課預�助⾦務跨展�發展跨證辦項事榮�展譽課發課�⾦跨發項事課發發
告助事助榮課告課事展�認務跨涯發課發�項事�學助項域助事欄

 źŰƩōġĨơōŰŁ�ƶňýƶ�ƶňĨ�ŀƾƶƾơĨ�ƶơĨŰġ�ōƩ�傳ýŰġýơōŰ�ƩƞĨýŢōŰŁ�ýęōťōƶǡ
ýŰġ� ňōŰĨƩĨ�ĚƾťƶƾơĨۛ�ƾŰťĨƩƩ�ŀźơĨōŁŰĨơƩ�ýơĨ�ŮźƶōǚýƶĨġ�ĨŰźƾŁň�ƶź
ťĨýơŰ�傳ýŰġýơōŰ�ƶňĨŮƩĨťǚĨƩۛ�ōƶ�Ůýǡ�ęĨ�ġōŀŀōĚƾťƶ�ŀźơ�ƶňĨŮ�ƶź�ŮýŢĨ

ƩōŁŰōŀōĚýŰƶ�ƞơźŁơĨƩƩ�ōŰ�ƾŰōǚĨơƩōƶōĨƩۡ

語���科務域�證務�辦務跨�程課課預�項事�展課涯告發�務程�不學計
發�課程程務涯展發�項事�⽣涯務告務展項事榮
項事展課涯事助展項務事助預項公助展項務事欄

 źŮƞýơĨġ�ƶź�ƶňĨ�ŰƾŮęĨơ�źŀ�聯ŰŁťōƩň�ĚźƾơƩĨƩ�⽣�ơĨĚĨōǚĨġ�ǛňĨŰ�⽣
ĚýŮĨ�ƶź�財¼動Ãۛ�ƶňĨ�ŰƾŮęĨơ�źŀ�聯ŰŁťōƩň�ĚźƾơƩĨƩ�źŀŀĨơĨġ�ŰźǛ�ňýƩ

ōŰĚơĨýƩĨġ�ƩōŁŰōŀōĚýŰƶťǡۡ

語���科務域�證務�預項動課�⾦課項事榮�發跨涯涯務跨事證課證�⾦辦�學助項域助事課發課�發展跨證課事展發欄

⽣ƶ�ĚýŰ�ęĨ�ƶơōĚŢǡ�ýƩ�¼ýōǛýŰĨƩĨ�ƩƶƾġĨŰƶƩ�ýơĨ�Ʃňǡ�ǛňĨŰ�ōƶ�ĚźŮĨƩ�ƶź
ƩƞĨýŢōŰŁ�聯ŰŁťōƩň�Ǜōƶň�ƞĨźƞťĨ�źŀ�ġōŀŀĨơĨŰƶ�ĚƾťƶƾơĨƩ�ġƾĨ�ƶź�ƶňĨōơ

ĚźŰƩĨơǚýƶōǚĨ�ŰýƶƾơĨۡ
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�ɽ��
可課⽣助涯展告課事展��不務預預課榮課�管事展課涯事助展項務事助預�：助認譽課預務涯�可課榮涯課課
英涯務榮涯助告��：跨發項事課發發�計助事助榮課告課事展��過涯課發譽告助事��
不務跨事展涯辦��打項課展事助告
銷展助展跨發��過務涯課項榮事�銷展跨證課事展

語���造譽助展�告助證課�辦務跨�認譽務務發課�學助項域助事欄

認ōơƩƶťǡۛ�⽣�Łźƶ�ƶź�ęĨƶƶĨơ�ƾŰġĨơƩƶýŰġ�ƶňĨ�¼ýōǛýŰĨƩĨ�ĨġƾĚýƶōźŰ�ƩǡƩƶĨŮ�ýŰġ�ƶňĨ
ęĨŰĨŀōƶƩ�ōƶ�źŀŀĨơĨġ�ǛňĨŰ�⽣�ýĚĚźŮƞýŰōĨġ�Ůǡ�ŀýƶňĨơ�źŰ�ýŰ�ĨġƾĚýƶōźŰ�ĨǠĚňýŰŁĨ
ƶź�¼ýōǛýŰ�ýƶ�®聯聯�¼ýōƞĨōۡٺٳٲٴ�
��ŀƶĨơ�ġźōŰŁ�ý�ťźƶ�źŀ�ơĨƩĨýơĚň�ýŰġ�ĚźŮƞýơōƩźŰ�źŰťōŰĨۛ�⽣�ġĨĚōġĨġ�¼ýōǛýŰ�ǛýƩ
ƞĨơŀĨĚƶ�ŀźơ�ŮĨ۽��ŮźƩƶ�ƾŰōǚĨơƩōƶōĨƩ�źŀŀĨơ�ƶźƞ�Ơƾýťōƶǡ�ŀýĚōťōƶōĨƩ�ýŰġ�ňýǚĨ
ƞơźŀĨƩƩźơƩ�Ǜňź�ŁơýġƾýƶĨġ�ŀơźŮ�ơĨƞƾƶýęťĨ�ƾŰōǚĨơƩōƶōĨƩۡ�ÃŰōǚĨơƩōƶōĨƩ�ōŰ
¼ýōǛýŰ�ýơĨ�ýťƩź�ǛĨťť۽ŢŰźǛŰ�ŀźơ�ƶňĨōơ�ĨǠĚĨťťĨŰƶ�ĚýơĨ�źŀ�ōŰƶĨơŰýƶōźŰýť�ƩƶƾġĨŰƶƩۡ�

®ĨĚźŰġťǡۛ�⽣�ýŮ�ŀýƩĚōŰýƶĨġ�ęǡ�ƶňĨ�ơýƞōġ�ġĨǚĨťźƞŮĨŰƶ�źŀ�¼ýōǛýŰۥƩ
ōŰŀơýƩƶơƾĚƶƾơĨ�ōŰ�ƶĨơŮƩ�źŀ�ƶơýŰƩƞźơƶýƶōźŰ�ƩǡƩƶĨŮƩ�ýŰġ�ýġǚýŰĚĨġ�ƶĨĚňŰźťźŁǡۛ
Űźƶ�ƶź�ŮĨŰƶōźŰ�ōƶƩ�ōŰĚơĨġōęťĨ�ťōǚōŰŁ�ƩƶýŰġýơġۡ�

¼ňōơġťǡۛ�¼ýōǛýŰ�ňýƩ�ťĨýġōŰŁ�ƶĨĚňŰźťźŁǡ�ĚźŮƞýŰōĨƩ�ýŰġ�ŮýŰǡ�ŀźơĨōŁŰ
ōŰǚĨƩƶźơƩۡ��ĨōŰŁ�ōŰ�ƶňĨ�ơĨƩĨýơĚň�ŀōĨťġ�ōŰ�¼ýōǛýŰ�Ǜōťť�ňĨťƞ�ƞýǚĨ�ƶňĨ�Ǜýǡ�ŀźơ�ŮĨ
ƶź�ŁĨƶ�ý�Łźźġ�şźęۡ

認źƾơƶňťǡۛ�傳ýŰġýơōŰ�ōƩ�ƶňĨ�ŮźƩƶ�ƩƞźŢĨŰ�ťýŰŁƾýŁĨ�ōŰ�ƶňĨ�Ǜźơťġۡ�⽣ƶ�Ǜōťť�ęĨ�ý
ŁơĨýƶ�ýġǚýŰƶýŁĨ�ŀźơ�ŮĨ�ōŰ�ƶňĨ�ŀƾƶƾơĨ�ōŀ�ō�ĚýŰ�ƩƞĨýŢ�傳ýŰġýơōŰ�۲ƶź�ęĨ�ýęťĨ�ƶź
ƩƞĨýŢ�傳ýŰġýơōŰ�ōƩ�ǚōƶýť�ýƩ�ý�ťźƶ�źŀ�ĚźŮƞýŰōĨƩ�ōŰ�ßōĨƶŰýŮ�ýơĨ�ōŮƞźơƶýŰƶ
ƞýơƶŰĨơƩ�ŀźơ�¼ýōǛýŰ۳ۡ

長ýƩƶťǡۛ�ĚźŮƞýơĨġ�Ǜōƶň�źƶňĨơ�ĚźƾŰƶơōĨƩۛ�¼ýōǛýŰ�ǛýƩ�źŰĨ�źŀ�ƶňĨ�ŀĨǛ�ĚźƾŰƶơōĨƩ
ōŰ�ƶňĨ�Ǜźơťġ�Ʃƶōťť�źƞĨŰ�ƶź�ŀźơĨōŁŰ�ƩƶƾġĨŰƶƩ�ōŰ�ƶňĨ�ŮōġƩƶ�źŀ� 卿ß⽣可ۡٻٳ۽��Ʃ�ý
ŀźơĨōŁŰ�ƩƶƾġĨŰƶۛ�⽣�ýŮ�ĚźŰŀōġĨŰƶ�⽣�Ǜōťť�ĨŰşźǡ�¼ýōǛýŰ�ǚĨơǡ�ŮƾĚň�ōŰ�ƶňĨ�ŰĨǠƶ�ŀźƾơ
ǡĨýơƩۡ
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語���造譽辦�證項證�辦務跨�認譽務務發課�畫學科，�助事證�展譽課�證課⽣助涯展告課事展�辦務跨�助涯課�認跨涯涯課事展預辦
發展跨證辦項事榮�項事欄

⽣�ĚýŮĨ�ƶź�ŢŰźǛ�ýęźƾƶ�財¼動Ã�ƶňơźƾŁň�Ůǡ�ŀýƶňĨơۥƩ�ŀơōĨŰġ�Ǜňź�ōƩ�ýťƩź
ßōĨƶŰýŮĨƩĨ�ýŰġ�ňýƩ�ęĨĨŰ�ōŰ�¼ýōǛýŰ�ŀźơ�ý�ǚĨơǡ�ťźŰŁ�ƶōŮĨۡ�®ňĨ�ƶźťġ�ŮĨ�ýęźƾƶ
ƶňĨ�ýŮýǫōŰŁ�ýĚýġĨŮōĚ�ơĨƩźƾơĚĨƩ�źŀŀĨơĨġ�ýƶ�財¼動Ã�ýƩ�ǛĨťť�ýƩ�ōƶƩ�ƶźƞ۽ĚťýƩƩ
ŀýĚōťōƶōĨƩ�ýŰġ�ťĨýơŰōŰŁ�ĨŰǚōơźŰŮĨŰƶۡ��ťƶňźƾŁň�財¼Ã�ōƩ�¼ýōǛýŰۥƩ�ƶźƞ�ơýŰŢĨġ
ƾŰōǚĨơƩōƶǡ�ǛňōĚň�ňýƩ�ƶňĨ�ňōŁňĨƩƶ�ŰƾŮęĨơ�źŀ�ōŰƶĨơŰýƶōźŰýť�ƩƶƾġĨŰƶƩ�ýŰġ
ňōŁňĨƩƶ�ňōơĨ�ơýƶĨ�źŀ�ŁơýġƾýƶĨƩ�ęǡ�ĚźŮƞýŰōĨƩۛ�⽣�ŢŰĨǛ�⽣�Ǜźƾťġ�ťźǚĨ�ęĨōŰŁ�ý
ƩƶƾġĨŰƶ�ýƶ�財¼動Ã�ęĨĚýƾƩĨ�źŀ�ƶňĨ�ǚýơōĨƶǡ�źŀ�ĚťƾęƩ�ýŰġ�ýĚƶōǚōƶōĨƩ�ōƶ�źŀŀĨơƩۡ�¼ňĨ
ŀơōĨŰġťǡ�ýŰġ�ǛĨťĚźŮōŰŁ�ťĨýơŰōŰŁ�ĨŰǚōơźŰŮĨŰƶ�źŀ�財¼動Ã�ŮýŢĨƩ�ŮĨ�ǛýŰƶ�ƶź
ƩĨĨ�ŮźơĨ�źŀ�ƶňĨ�Ǜźơťġ�Ǜōƶň�ŀĨťťźǛ�ƩƶƾġĨŰƶƩۡ
⽣�ŀōŰġ�ęƾƩōŰĨƩƩ�ōŰƶĨơĨƩƶōŰŁ�ýƩ�ōƶ�ŰĨǚĨơ�ƩƶźƞƩ�ƞơźŁơĨƩƩōŰŁۡ�àĨۛ�ĚźŰƩƾŮĨơƩ�ýŰġ
ƞơźġƾĚĨơƩۛ�ŮƾƩƶ�ĨŰňýŰĚĨ�źƾơƩĨťǚĨƩ�ƶź�ýġýƞƶ�ƶź�ōƶۡ

語���科務域�域課涯課�辦務跨�課事涯務預預課證欄

認ơźŮ�ƶňĨ�ōŰŀźơŮýƶōźŰ�⽣�ŀźƾŰġ�źŰťōŰĨۛ�ýŰġ�ýťƩź�Ǜōƶň�ƶňĨ�ňĨťƞ�źŀ�ƶňĨ�ƩĨŰōźơƩ
Ǜňź�ǛĨơĨ�ƩƶƾġĨŰƶƩ�źŀ�財¼動Ãۡ

語���全程�助預預�展譽課�認務跨涯發課發�辦務跨�譽助領課�展助動課事��域譽助展�⽣課涯認課事展助榮課�項發�⾦課項事榮
展助跨榮譽展�項事�錯事榮預項發譽欄

�ýƩ�⽣�źŰťǡ�ĚňźƩĨ�聯ŰŁťōƩň�ĚźƾơƩĨƩۡ�¼ňĨ�ƞơźŀĨƩƩōźŰýť�ĚźƾơƩĨƩ�⽣�Ǜźƾťġ�ťōŢĨ�ƶźۛݖٲٲٳ
ƩƞĨĚōýťōǫĨ�ōŰ�ƶňĨ�ŀƾƶƾơĨ�ýŰġ�ƶňĨ�證聯�ĚźƾơƩĨƩ�⽣܋Ů�ňōŁňťǡ�ōŰƶĨơĨƩƶĨġ�ōŰ�ýơĨ�ƶýƾŁňƶ
ōŰ�傳ýŰġýơōŰ�źŰťǡۡ

語���科務域�證務�辦務跨�程課課預�助⾦務跨展�發展跨證辦項事榮�展譽課發課�⾦跨發項事課發發�告助事助榮課告課事展
認務跨涯發課發�項事�學助項域助事欄

⽣�Ǜźƾťġ�ŁōǚĨ�ýٲٳۧٹ��ŀźơ�Ůǡ�ĨǠƞĨơōĨŰĚĨ�ōŰ�ƩƶƾġǡōŰŁ�ęƾƩōŰĨƩƩ�ŮýŰýŁĨŮĨŰƶ�ōŰ
¼ýōǛýŰ�ęĨĚýƾƩĨ�źŀ�ƶňĨ�ĚźŮƞĨƶōƶōźŰƩ�ýŰġ�ýĚƶōǚōƶōĨƩ�ňĨťġ�ęǡ�ƶňĨ�ƾŰōǚĨơƩōƶǡۡ

語���造譽助展Ŧ發�項展�預項動課�⾦課項事榮�發跨涯涯務跨事證課證�⾦辦�學助項域助事課發課�發展跨證課事展發欄

⽣�ťōŢĨ�ƩƞĨŰġōŰŁ�ƶōŮĨ�Ǜōƶň�ƶňĨŮ�ýŰġ�ŁĨƶƶōŰŁ�ƶź�ŢŰźǛ�ŮźơĨ�ýęźƾƶ�¼ýōǛýŰۡ�⽣Ű
ƞýơƶōĚƾťýơۛ�⽣�ĨŰşźǡ�ǛźơŢ۽ơĨťýƶĨġ�ĚźŰǚĨơƩýƶōźŰƩۡ

科銷管導全�英全�科，畫的�

㢜ࣁ⨄
聯 卿財ٶٴ�
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Roll of Honor
㡬娻䈌曃

ఁ৲ Faculty

1.110ᏱԒ࡚ऌᆔଲലяఁᏱዪȈစᔽقᄒᆻᄀՃ৲ȃऌܛݳച׀ۦՃ
৲ȃऌᆔܛᗃऽলՃ৲Ȅ
2021 CTM Outstanding Teaching Award list: ECON Chao-Ning Liao, LST
Wan-Yu Chen, ITM Ying-Che Hsieh

2.110ᏱԒ࡚ਯ઼ലяఁᏱዪȈစᔽقᄒᆻᄀՃ৲ȃ݉ऌܛႫٴݙՃ৲Ȅ
2021 NTHU Outstanding Teaching Award list: ECON Chao-Ning Liao, ISS
Soumya Ray

3.110ᏱԒ࡚ऌᆔଲჃᓿ׺ጉദԍ෉ёᕖዪՃ৲ȈऌܛݳඈЗ቉Ճ৲ȃ
݉ऌܛ৹ऺೈՃ৲ȃ݉ऌܛ೩ᇥૠՃ৲Ȅ
2022 CTM Award of Top Journal Submissions (R&R) list: LST Shin-Yi Peng,
ISS Galit Shmueli, ISS Pei-Fang Hsu

4.110ᏱԒ࡚ऌᆔଲലя౱ᏱःفዪȈऌᆔܛ஼ϰݖՃ৲Ȅ
2022 CTM Industry-Academia Award Recipient list: ITM Prof. Yuan-chieh
Chang

5.110ᏱԒ࡚ࠕ኉ཽലяःفዪȈऌܛݳඈЗ቉Ճ৲ȃ݉ऌܛ৹ऺೈՃ
৲ȃစᔽݔقᓘ቉Ճ৲Ȅ
2022 Hou De Association Outstanding Research Award list: LST Shin-Yi
Peng, ISS Galit Shmueli, ECON Ching-Yi Ling

6.110ᏱԒ࡚ऌᆔଲःفዪȈऌᆔࢺܛзതՃ৲ȃऌܛݳඈЗ቉Ճ৲ȃ
ॏଓق༂኉ྜՃ৲Ȅ
2022 Recipients of CTM Research Award list: ITM Shih-Chang Hung, LST
Shin-Yi Peng, QF Tak-Yuen Wong.
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Roll of Honor
㡬娻䈌曃

ఁ৲ Faculty

7.110ᏱԒ࡚ऌᆔଲচӉఁ৲ലяఁᏱዪȈIMBA೩හ஽Ճ৲ȃॏଓق᎔
➬ᇉՃ৲Ȅ
2021 CTM Adjunct Faculty Teaching Excellence Award list: IMBA Chi-
Tziang Hsu, QF Hsiao-Jung Teng

8.110ᏱԒ࡚ఽ๽τᏱུໍ΢সःفዪȈॏଓقᗃۡᑲՃ৲ȃ݉ऌܛ഍
৲؄खቷՃܛݳՃ৲ȃऌۤڄ
2022 Recipients of CTM New Faculty Research Award list: QF Chung-Han
Hsieh, ISS Pei-Yi Kuo, LST Gi-Kuen Li

9.110ᏱԒ࡚ఁيഌҞύᏱ޲Ȉॏଓق೩ീ࣏Ճ৲Ȅ
QF Professor Po-Hsuan 管ƐƵ Ɛ͛ renewal application to Yushan Scholar
Program was approved by MOE.

10.စᔽقଞӅՃ৲༂ࢍᑺᄹᕖ2022Ԓѯі୾ርਫ৥τዪȶ่ڌІߨЎ
ԒዪȷॷዪȄ
ECON retired Associate Professor Chu-Sin Huang has won the 2022
Taipei International Book Exhibition Book Prize for Children and 共ŽƵƚŚ Ɛ͛
Literature.

11.ऌܛݳඈЗ቉Ճ৲ᕖᒶӗΤዊ࿘ᄈѵစຸލۢڟᆓ၍؛โזϟȶӇ
ນлৱȷІȶຸܿᇅҘ៊ึ৥஠ঢ়ȷ঑ᒶ΢ӫ൑Ȅ
LST Distinguished Professor Shin-Yi Pen is included in the lists of
European �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ Ɛ͛ ͞�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ for �ƌďŝƚƌĂƚŝŽŶƐ͟ and ͞⼈ƌĂĚĞ and
Sustainable Development �ǆƉĞƌƚƐ .͟
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Roll of Honor
㡬娻䈌曃

ఁ৲ Faculty

12.စᔽق༂ິ᝙୚ఁ௳ᕖႶALERज୾ࡢݳစᔽᏱຠ፤ഷٺ፤НዪȄ
QF Professor Ho-Po 財ŽŶŐ Ɛ͛ paper is selected as the 2022 Runner-Up
for Best Empirical Paper of American Law and Economics Review.

13.ॏଓق೩ീ࣏Ճ৲ȃᗃ߀ڄՃ৲ȃച஁஽ീςҢȂᄹᕖ2022ѯᢋଓ
ଡ଼ߝᒋᏱཽԒཽȶ൳٥፤НዪȷȄ
QF Professor Po-Hsuan Hsu, Associate Professor Pei-Fang Hsieh and
Jianqiang �ŚĞŶ Ɛ͛ co-authored paper has won the 2022 Taiwan Finance
Association Fubon Thesis Award.

ᏱҢ Students

1.110ᏱԒ࡚Ԩ໸ΚӬ༖ዪᏱߝȈᏱςੳ஼ུܜӤᏱȄ
The 2021 Chu-shun Yi ZyXEL scholarship winner is DSPMT student
Cheng-Xin Chang.

2.110ᏱԒ࡚ऌᆔଲଲߞዪȈॏଓقᚠ۞ݖӤᏱȃॏଓق᎓࿆ԈӤᏱȄ
The recipients of the Academic Year 2021 �ĞĂŶ Ɛ͛ Honor Roll are QF
students Meng-Jie Yan and Rui-Yu Zheng.

3.110ᏱԒ࡚ࠕ኉ཽലяᏱҢዪᏱߝȈᏱςੳ஼࣐వӤᏱȃစᔽقకঢ়
ᆋӤᏱȄ
The recipients of the Academic Year 2021 Hou-de Association Excellent
Students Award are DSPMT student Wei-Chun Chang and ECON student
Jia-Zhen Cao.

4.110ᏱԒ࡚ధັศख܉ዪതȈᏱςੳചٜ࢏ӤᏱȃॏଓق෇ၗ߀ӤᏱȄ
The recipients of 2021 Mei Yi-chi Memorial Medal are DSPMT student
Ying-Chen Chen and QF student Cheng-fang Tseng.
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Roll of Honor
㡬娻䈌曃

ᏱҢ Students

5.110ᏱԒ࡚τᏱഌᏱཿߓ౫ᓻًዪȈॏଓق೩ঢ়ᐹӤᏱȃቔᐏᓘӤᏱȃ
҂ӤᏱȃᏱςੳ֕ၒఒӤᏱȃቔ዆࣠ӤᏱȃ෭⢊ܜႯ┟ӤᏱȃಓࢺ
ဥӤᏱȃച๳⋢ӤᏱȃစᔽق೩᫬቉ӤᏱȃ؄ᡵ৏ӤᏱȃ݀ޘݔӤ
Ᏹȃ৹ᱞฟӤᏱȃቔᓘൗӤᏱȃ෾സ൮ӤᏱȄ
2021 Undergraduate Academic Excellence Award recipients: QF students
Jia-Yan Hsu, Xiao-Jing Liu, Jing-Jie Hung, Cheng-Ping Fu, DSPMT students
Shi-Chen Wu, Le-Shan Liu, Yu-Xuan You, Shu-Ting Chen, ECON students
Shao-Yi Hsu, Yan-Juan Li, Jue-Chang Lin, Min-Qi Hsu, Jing-Qiao Liu, Kai-
Yuan Tang.

6.110ᏱԒ࡚඼ഞ඼ᄹ៘ཽসȈॏଓق෇ၗ߀ӤᏱȃᏱςੳ֕ၒఒӤᏱȃ
စᔽقᗃ᫬୊ӤᏱȃച࡞❒ӤᏱȃ೩᫬቉ӤᏱȃ෾സ൮ӤᏱȃIMBA
ϧലӤᏱȃऌᆔܛऊೈ຃ӤᏱȃݔᆱᒌӤᏱȃ݉ऌܛ஼ᒜ੖ӤᏱȃ
е࡞ಉӤᏱȃEMBA؄Н៍ӤᏱȃMBAԱპभӤᏱȃMBAեޙ⩸ӤᏱȃ
MFBചኌӏӤᏱȃMPM྇୾๽ӤᏱȄ
Selected members of 2021 Phi Tau Phi Scholastic Honor Society are QF
student Cheng-fang Tseng, ECON students Shao-Wei Hsieh, Yan-Wei
Chen, Shao-Yi Hsu, Kai-Yuan Tang, IMBA student Ren Jie, ITM students
Li-Meng Yu, Wei-Heng Lin, ISS students Arturo Heyner Cano Bejar, Yan-
Xiang Wang, EMBA student Wen-Lan Li, MBA student Jia-Yin Jiang, Wen-
Qian He, MFB student Hui-Guang Chen, MPM student Guo-Hua Yang.

7.110ᏱԒ࡚ఽ๽τᏱ՘ୋዪȈᏱςੳখㇻㇻӤᏱȃؿ࠽ݔӤᏱȃԱӇ
ేӤᏱȃစᔽ׀؄߫قӤᏱȃظݴݔӤᏱȃ༂ຟݡӤᏱȄ
2021 NTHU Xin-Jian Award recipients are DSPMT student Ying-Ying Ni, Zi-
Xiu Lin, Zhong-Yuan Jiang, ECON students Ting-Yu Li, Hong-Fu Lin, Yong-
Xin Huang.
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Roll of Honor
㡬娻䈌曃

ᏱҢ Students

8.110ᏱԒ࡚ಒΡᏱ෉စᔽᏱقਯЅዪᏱߝȈစᔽ݀ޘݔقӤᏱȃച߼
ӁӤᏱȄ
Spring 2021 ECON Alumni Scholarship recipients: Jue-Chang Lin, Li-Yi
Chen.

9.ҐଲऌܛݳᆉΡҧેݔҢȃ༂߫࿋ᇅᆉΚҧጿςᇻᕖூ 110 ᏱԒಒ
1 Ᏹ෉ਫڣዪȄ
Fall 2021 NTHU Academic Excellence Award recipients: LST students
Yun-Sheng Lin, Ting-Yu Huang, Shi-Hao Tsai.

ਯЅ Alumni

1.110ᏱԒ࡚ऌᆔଲലяਯЅዪȈऌᆔܛചۡ᠍ਯЅȃ݉ऌܛඈϧᘅਯ
ЅȄ
2021 CTM Outstanding Alumni Award list: ITM Zong-Quan Chen, ISS
Ren-Hong Peng.

2.Ґଲऌܛݳ 107 ઼ച࡞ᐺ୥ђҦଓყݳ΢ٴЋහኌଓ౱᠍ึ৥ஆߝ
ཽᖟᒳ2021ޠ Ԓහኌଓ౱᠍፤НዪᏱߝᕖூٺձȄ
Alumna Yan-Xi Chen is awarded 2021 Intellectual Property Rights Essay
Scholarship Award by Asia Pacific Intellectual Property Association
(APIPA)

3.Ґଲऌܛݳ 106 ҧ༂ྲྀ৩ȃ107 Λച࡞ᐺȃ109 Λ֕ႯРȃ109 Λ
ചܒဥࡢ৲ାՄІੀȄ
Alumni Hui-Jun Huang, Yan-Xi Chen, Jing-Fang Wu, Yi-Xuan Chen have
passed the bar examination.

4.Ґଲऌ108ܛݳ ઼ᙣС፲ӤᏱᕖூȶଓყݳ΢ఁيഌ௦ڨਗֆዪᏱ
ஆཽߝዪᏱߝȷȄ
LST alumnus Ri-Xian Lan was awarded the scholarship from the MOE
Integrated Donations Foundation.
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Upcoming Events
㯹↓曎⌈

1.2022ίљԒ࡚৙ၽᘻऌ׭ᗀ৵ᅌᗀ֊஡৥໡Ȃߕ᠎ՎۣᆪൣӫȄ
https://sunspeech.site.nthu.edu.tw/
(1)2022/10/6(ѳ) ച఻ݓ ఽτѯі࢈စᏱଲଲߞ/ᗀᚡȈϜ࡚ܛ
ூട٬ᇅ഻ུ

(2)2022/10/13(ѳ) ᙐέུ ѯᢋҘ៊૗ྜःفஆߞٲုཽߝᄳณӉ
᏾ᇅᐡཽࢆޠःึ׭ᗀᚡȈ౒Ⴎਣхऌ/ٻτܛ

(3)2022/11/03(ѳ) ༂ᄹ؇ Մၑଲଲߞ/ᗀᚡȈӶϛጃۢᇅӡᐡ
ί୉๋؛Ȉпାఁᇅپ࣐٪د

Fall 2022 Sun Yun-Suan Speech Series is scheduled to take place on 10/6, 
10/13 and 11/3.

2.2022/10/27ᖟᒳᒜٕᅮτ৲Ӷఽ๽Ȃᗝ፝ᒜٕᅮစᔽᏱዪτ৲-ߴᛴ
ΔᛴᓷȄ
2022 Nobel Laureate in Economics Lecture at College of Technology 
Management is scheduled to take place on Oct. 27.

3.2022/9/20 ऌᆔଲᖟᒳུҢཽߕ᠎Ȅ
2022 CTM New Students Welcome Party to take place on Sep. 20.

https://sunspeech.site.nthu.edu.tw/
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International Affairs
◉教ᵉ↗

1. 2022/4/14ᇅᗻ୾KAIST୧ᆔᏱଲଲ઼᛬ဎMOUȄ
Apr. 14: MOU with KAIST is contersigned.

2. ՘ϜȄໍۤٲᓄ៊ङנ౪ϏτᏱଲ઼Ӭձറٴ՚ٿ଼
The MOU renewal with Universiti Teknologi Malaysia is in progress.

3. Ӡ࡚ᆔ౪Ᏹଲऌᐪऌ኉ϸਯ(Indian Institute of Management
Kozhikode) ଲ઼MOUІһඳҢӬձॏฬࣂ᛬ϜȄ
Initiating the MOU and student exchange program with Indian Institute

of Management Kozhikode.
4. ՚ੳвϵҴાҠܝτᏱစᆔᏱଲӬձറנᓄІᏱҢһඳॏฬӬङϟ
៊ङձཿໍ՘ϜȄ
The renewal of MOU and student exchange program with UPNA
Faculty of Economics and Business Administration is in progress.

Student Career Development
⨶䏝伵㱭䔺⬓

ਯ༫ኊϘᇴཽ݃ Campus Recruitment Info Sessions
ɚ2022/3/14 ུݡᆪ H.H. Galaxy
ɚ2022/3/15 ၦၗጤαᇴཽ݃ PwC Taiwan
ɚ2022/3/16 ༖ཿಁ߭ Deloitte & Touche
ɚ2022/3/24 Ҙᙵߝ SinoPac Securities
ɚ2022/4/15 ፉҫᙜీСȈᙜీϸٵᗀ৵ȃቻᐤୋᔯȃᙜీᄈፚȃ
Ӽ΢ዂᔤ८ၑ๊ѳ໷ࣁ୞ Shopee Career Day: career sharing 
seminar, resume review, career counseling, and multiple interview 
mock-ups

ɚ2022/4/19 ԋҘཽॏ৲ٲଡ଼ܛኊϘᇴཽ݃ Ernst & Young
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Interdisciplinary Research

岦曖⚝⨶圑幤‪⩢

1. 2022/3/25ȃ4/22ȃ5/20ᖟᒳΠಒ20~22۪Taiwan Symposium on
Innovation Economics and EntrepreneurshipȂϸրᗝ፝Daniel
Spulber (Northwestern U.)ȃHenry Sauermann (ESMT)ȃІBen
Martin (U. of Sussex)лᗀȂήൠӔॏႇ150΢୥ᇅȄ
Director Po-Hsuan Hsu co-hosted the 20th ~22nd Taiwan Symposium
on Innovation Economics and Entrepreneurship on 3/25, 4/22, 5/20
featuring the keynotes respectively by Daniel Spulber (Northwestern
U.), Henry Sauermann (ESMT), and Ben Martin (U. of Sussex) with
attendance totaled over 150.

2. 6/10ȃ8/19ᖟᒳȶࠁ୾๽ख܉ᗀ৵قӗȷϟȶఽ๽Ҙ៊ߝᒋᇅစᔽ
୾ርःଇཽȷϸրᗝ፝Harrison Hong (Columbia U.)ІPedro
Matos (U. of Virginia)лᗀȄҐཽឋԠӶໍߵ୾ϲᇅစᔽȃߝᒋ
Ҙ៊ࣻᜱϟःفॴ੊ᇅჃᓿ୾ϲᏱ޲௦ដзࣩഷࠊጣϟःفлᚡȄ
Hosted the First and Second NTHU Symposium on Sustainable Finance
and Economics sponsored by Yu Kuo-hwa Cultural and Educational
Foundation on June 10 and Aug. 19 featuring top-tier international
scholars͛�ŽŶůŝŶĞ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ďǇ�管ĂƌƌŝƐŽŶ�管ŽŶŐ�;�ŽůƵŵďŝĂ�長͘Ϳ�ĂŶĚ
Pedro Matos (U. of Virginia).
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Important Events

悋堿䮾ᵉ

1. 2022/5/22စᔽᏱق/HBA/MPMᖓӬᗝ፝ࠊ୚ᖃಜച࡛ϧӒҢᇎᖞऌ
ᆔଲ஠ᚡᅌᗀȂᗀᚡ࣐ȶ௄COVID-19ޠ٪࣬ᇅ⁘֩ፚѯᢋԚѓዂ
ԓȷȄ
On May 22 ECON, HBA, MPM co-hosted an event inviting the former
Vice President Chen Chien-jen to give a lecture on the topic " Success
Model of Taiwan - from the Prevention and Bailout of COVID-19͘͟

2. စᔽᏱقᒳ౪஠ᚡᅌᗀȈ ECON Seminars
(1)2022/4/26֕यᖿֆ౪ఁ௳/ϜҔτᏱစᔽᏱق
4/26: Jhih-Chian Wu, assistant professor of Economics, National Chung
Cheng University
(2)2022/5/10ചНᇻ୚ఁ௳/ѯіτᏱစᔽᏱق
5/10: Wen-Hao Chen, Associate Professor of Economics at National
Taipei University
(3)2022/5/17ዟਐԈ୚ఁ௳/ݾ࢈τᏱ୾ርစᕋᇅຸܿᏱق
5/17: Chen-Yu Pan, Associate Professor of International Business, 
NCCU
(4)2022/5/24Աవ߀୚ఁ௳/ѯᢋτᏱစᔽᏱق
5/24: Chun-Fang Chiang, Associate Professor of Economics, NTU

3. ॏଓقᒳ౪Ᏹ೛ᅌᗀȈQF Seminars
(1)2022/3/31ᗝ፝ᇄᢋτᏱଓଡ଼ߝᒋᏱעࢺقఽֆ౪ఁ௳Վ፟இᅌ
ᗀȄ
3/31: Chih-Ching (Tim) Hung, Assistant Professor of Finance, NTU
(2)2022/4/21 ᗝ፝ᇄᢋτᏱစᔽᏱقе࡛஽ֆ౪ఁ௳ጤαᅌᗀȄ
4/21: Chien-Chiang Wang, Assistant Professor of Economics, NTU
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Important Events

悋堿䮾ᵉ

4.ऌᆔଲᏱςੳყᡞህᏳࣁ୞Ȉ2022/03/24ងઊ፲ᖞטЗ౪৲ȈᔇΩ
З౪ᏱϏձ֬Ȅ
DSPMT group counseling event with psychologists held on March 24: Yi-
Hsien Su led ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�͟財ŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�室ƚƌĞƐƐ�展ƐǇĐŚŽůŽŐǇ͟

5.ऌᆔଲཿ৲ॏฬȪӍཿ࢝ᄻࢻโᇅᆔ౪ȫ፟โ஠ঢ়ᅌᗀȈ
DSPMT 聯ŶĚƵƐƚƌǇ�助ĞŶƚŽƌ�展ƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƵƌƐĞ�͞�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ
Management͟�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͗
(1)2022/04/11෱኉Ⴌφ޷ӌԥ४ϵѨചᱞᄖᖃစ౪Ȉ഻ཿȂϟںࡤȉ
4/11: General Manager of U.D.Electronic Corp., Min-Che Chen gave a 
talk ƚŝƚůĞĚ�͞室ƚĂƌƚŝŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĂĨƚĞƌǁĂƌĚƐ͍͟
(2)2022/04/18ѯႁၦҐ޷ӌԥ४ϵѨ౴ડ݃ڟ౪ȈӍཿ᠍޷ᒋၦᄃ
ଡ଼၍ݚȄ
4/18: Director of Delta Electronic Capital, Benjamin Bi gave a talk titled 
͞Analysis of Corporate Equity Financing Practices͟
ӌԥ४ϵѨ޷ੀޥ2022/04/25(3) ೾ңICٲཿထ ྇ӏ໸ ᖃစ౪Ȉ
љᏳᡞϰӈขၑኆಣᙒ࢝ᄻᇅࢻโᆔ౪Ȅ
4/25: GM of Sigurd Microelectronics Corp., Guangshun Yang gave a talk 
titled ͞譽ƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�展ƌŽĐĞƐƐ�助ĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�室ĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�
Component Testing͟

6.2022/04/23ऌᆔଲᏱςੳਯЅӲ্ঢ়ࣁ୞Ȅ
DSPMT Alumni Homecoming event was held on Apr. 23.

7.2022ऌᆔϊధԽࣁ୞ܼ3/11~3/12༬ᅗ๗؃Ȅ
ITM Mini Mei-Chu Tournament was held on March 11-12.

8.2022/6/29-6/30 ऌᆔܛлᒳȶ2022 ASIALICS Conferenceȷ୾ርः
ଇཽȄ
On June 29-30 ITM held the 2022 ASIALICS Conference.
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9.ऌᆔ፟ܛโᅌᗀІ୥೥ȈITM Seminars
(1)2022/3/16 CEOίЀ૰፟โᗝ፝ᆌ᝙ऌה׭Ꭻ๽ုໍߞٲ՘ȶѵ
ଽᓬᐡᏣ΢ܼᚃᕜስ஀ᔗңȷᅌᗀȄ
March 16: CEO Teatime Talk - Cheng-Hua Wu, founder of Free Bionics, 
gave Ă�ƚĂůŬ�ŽŶ�͞助ĞĚŝĐĂů��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ǆŽƐŬĞůĞƚŽŶ͟
(2)2022/3/23 CEOίЀ૰፟โᗝ፝߭ΩҢ׭༂ࠆᄷஉ՘୚ᖃໍ՘
ȶᆔ౪Ȃᆔ౪...Ӓᆔր΢Ȃᗚ࢑ӒᆔԂՍϐȉȷᅌᗀȄ
March 23: CEO Teatime Talk - Simon Huang, Executive Vice President of 
Metagone �ŝŽƚĞĐŚ͕�ŐĂǀĞ�Ă�ƚĂůŬ�ŽŶ�͞助ĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�助ĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘͘͘�
Manage ŽƚŚĞƌƐ�ĨŝƌƐƚ͕�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨŝƌƐƚ͍͟
(3)2022/3/29Ⴌφ୧ଡ଼ᇅႮ୶ᆔ౪፟โᗝ፝՘୞ٕ؄ݏᏑໍ՘ȶAI 
E-commerce and Retailing Management Case DiscussionȷᅌᗀȄ
March 29: E-Commerce and Retail Management Course Talk by Ru Lee 
from MoBagel ŽŶ�͞�聯��-commerce and Retailing Management Case 
Discussion͟
(4)2022/4/8୧ཿዂԓ഻ུڸϸ፟ݚโᗝ፝Prof. Dr.NG BOON KWEE
ໍ՘ȶBusiness Models for Social Enterprises: Concepts and 
EvidentȷᅌᗀȄ
Apr. 8: Business Models and Innovation Management Course Talk by 
Prof͘ ��ƌ͘ �⾦可��譽譽⾦�際財���ŽŶ�͞�ƵƐŝŶĞƐƐ�助ŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�室ŽĐŝĂů��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͗�
Concepts and Evident͘͟
(5)2022/4/13 CEOίЀ૰፟โᗝ፝ᆡၗၦଊݔ໫Ꮾုໍߞٲ՘ȶϳ
ӬϥAѳCήΩȷ഻ആࡿ኶࠯ԚߞȷᅌᗀȄ
Apr. 13: CEO Teatime Talk ʹ Frank Lin, CEO of SYSTEX, gave a talk on 
͞Data Software Economy͘͟
(6)2022/4/20ᆔ౪Ᏹ፟โᗝ፝༂პಉȃ഍Ҙవໍ՘ȶା໧лᆔ๞τ
ᏱҢ࡛ޠឋȷᅌᗀȄ
Apr. 20: Management Course Talk by Jia-xiang Huang and Yong-chun
Guo ŽŶ�͞�ĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ��ŽůůĞŐĞ�室ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ǆĞĐƵƚŝǀĞƐ͟
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10.ऌܛݳᏱ೛ᅌᗀȃһࣁࢻ୞ȈLST Seminars
(1)2022/3/24ᗝ፝ѯᢋՕѨኟᅮऌ޷׭ӌԥ४ϵѨࡢݳഌߟȞASML
Legal TeamȟᅌᗀȄ
3/24͗��室助氛�氛ĞŐĂů�⼈ĞĂŵ Ɛ͛�ƚĂůŬ�ŽŶ�͞�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�展ůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă��ĂƌĞĞƌ�
in Transnational Technology Law͟
(2)2022/3/30ᗝ፝ࢋԮኙӬჲࡢ৲ᅌᗀȶѯजහኌଓ౱᠍ލᆓ၍؛
ᇅᙜీစᐤϸٵȷȄ
3/30: Sean Shih, IPTech 氛ĂǁǇĞƌ͕ �ŐĂǀĞ�Ă�ƚĂůŬ�ƚŝƚůĞĚ�͞聯ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�展ƌŽƉĞƌƚǇ�
Dispute Resolution in Taiwan & the U.S. and Career Experience Sharing͟
(3)2022/4/14ᗝ፝ܜ؄ᓹఁ௳ᅌᗀȶ௥સޠࠓࢡ୏௥зࣩȷ௥ଇᠧ
ᜌऌᏱȄ
4/14: Dr. Cheng-氛ƵŶŐ�氛ĞĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ƚĂůŬ�ƚŝƚůĞĚ�͞⼈ŚĞ�助ĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕ �
Technological Evolution and Practical Challenges of Forensic Science͟
ᇅуࡢݳโᗝ፝᎓݃኉ఁ௳ᅌᗀȶ፟ݚϟစᔽϸࡢݳ2022/4/22(4)
উޠ౱ӵȉٿ᠚Ȯ௄Ҵݳႇโᢏᄇ 2018 ԒϵѨݳঔҔȈঐ΢ःف
ლၑޠ ȯȷȄ
4/22: Professor Ming-de Zheng, TPCU Dept. of Business Administration, 
ŐĂǀĞ�Ă�ƚĂůŬ�ƚŝƚůĞĚ�͞氛ĂǁƐ�ĂŶĚ�⼈ŚĞŝƌ�展ůĂĐĞ�ŽĨ�譽ƌŝŐŝŶ͍���氛ŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�
Company Law Amendments through the Legislative Process: A Personal 
Research Attempt ".

11.2022/5/26ऌܛݳᖟᒳࠁ୾๽ӒҢख܉ᗀ৵-ఽ๽ݳᏱ፤ᏬȈӓ౩ᄈ
ӗȄقၘ
NTHU Law Forum: Global Dialogue Series
On May 26th LST held the Yu-Kuo Hwa Memorial Seminar Series ʹ
NTHU Law Forum: Global Dialogue Series.
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12.݉ऌܛᅌᗀࣁ୞ȈISS Seminars
(1)2022/4/11(Κ)Ӽདۣ΢ᐡϤ୞Ȉ௥સґٿ೪ॏޠѠ૗፟ܓโᅌ
ᗀȈFrom Sensory to Sensation: Creating Food Experiences (昛⮷㚤
Slow Chen)

(2)2022/4/14(⚃) Seminar talk by Dorothy A. Yen from the Brunel 
University London with the topic "Driving Green Customer Cooperation 
in China".

13.IMBA୥೥Іһࣁࢻ୞ȈIMBA Events
(1)2022/4/6 ୾ӬཽڨዪҢՎ़ਹ୥ђНϾਔഞϟਢȄ
Apr. 6: ICDF students went on a cultural pottery trip to Miaoli.
(2)2022/4/29ᖟᒳਯЅӲ্ঢ়ϸٵᗀ৵Ȃᗝ፝ߗංԒਯЅϸٵᙜీ
စᡜȄ
Apr. 29: Alumni Homecoming event held on Apr. 29

14.111ᏱԒ࡚MBAུҢ(֥ਯҐഌІߟߝੳ)Ȃܼ2022/4/9(ϳ)Վੁ༫ߨ
ԒᡞᡜᏱಭ༫ୣໍ՘ყ໦࡛Ҵ፟โȂ2022/4/10(С)ژਯໍ՘ਯ༫
Ᏻ៕ᇅყ໦࡛Ҵ፟โȂུҢစႇΡЉࣁޠ୞ȂஊᎵًԂޠყ໦ᆡઢȂ
ఐ໣ηᇅEMBA/ᚗᖓEMBA/HBAུҢᖟᒳུҢཽߕ᠎ȂӪུҢ৥౫ഷ
ၗአߕ᠎ޠϟཏȂߕ᠎ΚӤԚ࣐ఽ๽΢Ȅ
The new MBA students (including the main campus and Kinmen classes) 
had a team building event at Taoyuan Youth Adventure Camps on April 
9 and attended the Joint New Student Welcome Party and a campus 
tour on Apr. 10.

15.2022/5/15(С) EMBA/ᚗᖓEMBA/MBA/HBAུҢყ໦࡛Ҵ፟โȂᗝ፝
ചΩ߹ᗀ৵ఁ௳ᅌᗀ(ఽ๽੬ဓःفᗀ৵ఁ௳)Ȅ
CTM Professional Part-time Degree Programs Team Building event was 
held on May 15 featuring the talk by NTHU Distinguished Chair 
Professor Lih-Juann Chen.
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1.ҐଲᗛΤಒ22ڻԒȂ੬րܰឹࠣทࡈ༉ኈбȂлໆпȶၯ஀හ༙ȃ
ስ૟ґٿȷ৥໡ȂᙥҦఁ௳ȃӶਯᏱҢȃ౴ཿਯЅޠϸٵȂᡲަཽ.
τಁ؂૗ᕤ၍ҐଲȄኈбႲॏܼ111ᏱԒ࡚ఽτऌᆔଲτᏱഌུҢ᠎
Ȅٵ༉ϸࡈߕ᠎ҐଲYOUTUBEۣРᓝၿαጤȂܼٯȂ࢏ϵ໡ॷཽߕ
https://www.youtube.com/watch?v=iRSIbUS4-lg
Entering its 22nd anniversary, CTM is ready to launch a brand identity
video titled "Home to Interdisciplinary Intelligence and Leadership of
the Future", which includes sharing from professors, current students
and alumni. The video is scheduled to be premiered at the New
Undergraduate Students Orientation held by the College of Technology
Management, and is also available on its official YOUTUBE channel.

2.Ґଲѯᑗᓣ623ࡊ၇ঔဤԚȂණٽচӉՃ৲ȃଞӅՃ৲ȃᅌᗀѵᇾȃ
ଲϲՃ৲ޠᖓፘޫ໣Ȃϲԥ૰Ьȃګ୬ȃႮॶȃӖጒϲԥ໾ਠȌ๊Ȃ
ңȄٻՃ৲Ӽђߕ᠎
The CTM office has redecorated a space for part-time prof., retired prof.,
speakers, and all teacher to rest. It is located at 6F, 623 room, TSMC
Building. There are tea, coffee, snacks, and drinks for everyone to enjoy.

https://www.youtube.com/watch?v=iRSIbUS4-lg


Scholar Interview ² Dr. Han-Wei (Henry) Liu 

FROM ATTORNEY TO PROFESSOR 

DR.LIU: STICK TO YOUR PASSION; 

NEVER LOSE SIGHT OF YOUR 

ORIGINAL TARGET 
²² 
By Kai-Hsuan Ai, LST 

ԜೖፋϐӼ௨߯٩ᏵҁଣȨࣽᆅଣ௲ৣᗎፎӅӕբٰޣೖዛշᒤݤȩǴᗎፎᕇዛٰೖᏢ

ޣ࿶ᡍǶ���΢Ꮲයϐᕇዛزࣴځ০ፋǵೖፋ฻БԄǴᆶҁଣৣғϩ٦܈аϦ໒ᄽᖱޣ
௲௤࠶ቅᅇޣ༇൤ԴৣϐӅӕբ݅܌ݤࣽࣁ 可涯��科助事�造課項�聯項跨Ǵ౜Һᐞࢪᆾય೚εᏢୋ
௲௤ǴҭමҺҁଣࣽ܌ݤշ౛௲௤Ƕ 

學譽課�項事展課涯領項課域�域助發�認務事證跨認展課證�助認認務涯證項事榮�展務�展譽課�涯課榮跨預助展項務事發�務程�展譽課�不學計�學涯助領課預�的涯助事展�程務涯�管事領項展項事榮�
不務助跨展譽務涯�展務�打項發項展��聯銷學�英涯務程課發發務涯�不譽項事榮�過跨�聯項事ȸ發�認務助跨展譽務涯��可涯��科助事�造課項�聯項跨��銷課事項務涯�聯課認展跨涯課涯�項事�
計務事助發譽�，事項領課涯發項展辦��導跨發展涯助預項助��項發�展譽課�涯課認項⽣項課事展�務程�展譽項發�榮涯助事展��英涯課領項務跨發預辦�譽課�域助發�助預發務�助事�導發發項發展助事展�
英涯務程課發發務涯�助展�展譽課�聯銷學� 
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聯ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 
�ƌ͘ � 氛ŝƵ� ŝƐ� Ă� ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ� ƐĐŚŽůĂƌ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ŝŶ� 聯ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� �ĐŽŶŽŵŝĐ� 氛Ăǁ͕� 不ŝŶĂŶĐŝĂů�
域ĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕� ĂŶĚ� 氛Ăǁ� ĂŶĚ� ⼈ĞĐŚ͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ � ŚĞ� ŝƐ� Ă� 室ĞŶŝŽƌ� 氛ĞĐƚƵƌĞƌ1�� Ăƚ� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�氛Ăǁ�ĂŶĚ�⼈ĂǆĂƚŝŽŶ�ŝŶ�助ŽŶĂƐŚ�長ŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�助ĞůďŽƵƌŶĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� 助ŽŶĂƐŚ� �ĂƚĂ� 不ƵƚƵƌĞƐ� 聯ŶƐƚŝƚƵƚĞ͕� 助ŽŶĂƐŚ� �ǇďĞƌĐƌŝŵĞ� 管Ƶď� ĂŶĚ� 助ŽŶĂƐŚ�
可ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�域ĞŐƵůĂƚŝŽŶ�域ĞƐĞĂƌĐŚ�⾦ĞƚǁŽƌŬ�;可�域⾦�⼈Ϳ͘�聯Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͕��ƌ͘ �氛ŝƵ�ƐĞƌǀĞĚ�
ĂƐ� Ă� ƌĞǀŝĞǁĞƌ� ĨŽƌ�ŵĂŶǇ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ũŽƵƌŶĂůƐ� ĂŶĚ� ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ� ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ� ŚŽƵƐĞƐ͘� �ĞĨŽƌĞ�
ũŽŝŶŝŶŐ�助ŽŶĂƐŚ�長ŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕��ƌ͘ �氛ŝƵ�ǁĂƐ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�展ƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�聯ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�氛Ăǁ�
ĨŽƌ�室ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�⼈ĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�⾦ĂƚŝŽŶĂů�⼈ƐŝŶŐŚƵĂ�長ŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;氛室⼈͕ �⾦⼈管長Ϳ͕�ŚĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�
ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŬĞƌ�Θ�助Đ際ĞŶǌŝĞ�ĂŶĚ�域ƵƐƐŝŶ�Θ�媒ĞĐĐŚŝ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�管ŽůĚŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂƐƚĞƌΖƐ�
ĚĞŐƌĞĞƐ� ĨƌŽŵ� ⾦ĂƚŝŽŶĂů� �ŚĞŶŐĐŚŝ� 長ŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� 譽ǆĨŽƌĚ� 長ŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ � �ŽůƵŵďŝĂ� 氛Ăǁ� 室ĐŚŽŽů͕�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�⼈ŚĞ�可ƌĂĚƵĂƚĞ� 聯ŶƐƚŝƚƵƚĞ͕�可ĞŶĞǀĂ͕��ƌ͘ �氛ŝƵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂƌĞĞƌ͘  

�ƚƚŽƌŶĞǇ��ĂƌĞĞƌ 
�ĞĨŽƌĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�展Ś͘�͘�Ăƚ�ƚŚĞ�可ƌĂĚƵĂƚĞ�聯ŶƐƚŝƚƵƚĞ͕�可ĞŶĞǀĂ͕��ƌ͘ �氛ŝƵ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƌĞƉƵƚĞĚ��ĂŬĞƌ�
Θ�助Đ際ĞŶǌŝĞͶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĨŝǀĞ�ůĂǁ�ĨŝƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�域ƵƐƐŝŶ�Θ�媒ĞĐĐŚŝͶĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĞůůͲ
ŬŶŽǁŶ�ůĂǁ�Ĩŝƌŵ�ŝŶ��ƐŝĂ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ͕�
ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂŵƵƚ�ĨƌŽŵ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ůĂǁ�ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ǁŚŝƚĞͲĐŽůůĂƌ� ĐƌŝŵĞ͕� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ� ŶŽƚĞƐ͕� ŵƵƚƵĂů� ĨƵŶĚƐ͕� ďĂŶŬŝŶŐ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕� ĞƚĐ͕͘�
ǁĞƌĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�Śŝŵ͘�財ŚĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚͲŽƵƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͕�
�ƌ͘ �氛ŝƵ�ŐůĂĚůǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϬϴ�ǁŚĞŶ�ŐůŽďĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐƌŝƐŝƐ�ǁƌĞĂŬĞĚ�ŚĂǀŽĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�長͘室͘�
ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ůŽƚƐ�ŽĨ�ďŝŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďĂŶŬƐ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�
ĐŽƵůĚ� ŶŽƚ� ƌĞŐĂŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ĐĂƉŝƚĂů͘� �ƚ� ƚŚĂƚ� ƚŝŵĞ͕� ŚĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� 氛ĞŚŵĂŶ� �ƌŽƚŚĞƌƐ͛�
ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ǁŚŽ�Ɛƚŝůů�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ĂƐƐĞƚƐ� ŝŶ�⼈ĂŝǁĂŶ͘� ͚͚聯� ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ůĂǁ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ǁŚŝůĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕͛ ͛�ŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ͘��Ɛ�
ƚŚĞ�展ŝĞƌĐŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�媒Ğŝů�展ƌŝŶĐŝƉůĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ůĂǁ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�
ǀŝĞǁƐ�Ă�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�
ŝŶ�⼈ĂŝǁĂŶ͛Ɛ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��Đƚ�ďĂĐŬ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ƌƵůŝŶŐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�氛ĞŚŵĂŶ�
�ƌŽƚŚĞƌƐ͘� ͚͚⼈ŚŝƐ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĐĂƐĞ�ďĞĐĂŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂŶĚŵĂƌŬ�ĐĂƐĞƐ� ŝŶ�⼈ĂŝǁĂŶ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ůĂǁ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�聯�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŚĂƚ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�ƌĞƚŚŽƵŐŚƚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��Đƚ͛͛͘�管Ğ�ĂĚĚĞĚ͘�  

�ŶŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ƌ͘ �氛ŝƵ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�室ŽŶǇ�ĂŶƚŝͲƚƌƵƐƚ�ĐĂƐĞ͘��Ǉ�ƚĞĂŵŝŶŐ�
ƵƉ�ǁŝƚŚ�室ŽŶǇ͛Ɛ�ůĞŐĂů�ĐŽƵŶƐĞůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�長ŶŝŽŶ�;�長Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�長͘室͕͘�ƚŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�

1� 室ĞŶŝŽƌ�氛ĞĐƚƵƌĞƌ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�展ƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�⼈ĂŝǁĂŶ͘�
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ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ� ŝĚĞĂƐ�ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ůĞŐĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�ŚĞ� ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ� ĨƌĂŵĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ͘�展ƵƐŚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�⼈ĂŝǁĂŶ�
不Ăŝƌ�⼈ƌĂĚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�室ŽŶǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ�ďƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��長�Žƌ�ƚŚĞ�長͘室͘�ůĂǁ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕�͚͚ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�
ŵĞ͕�聯�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕͛͛�ŚĞ�
ƐĂŝĚ͘� 管ŽǁĞǀĞƌ͕ � �ƌ͘ � 氛ŝƵ� ĂĚĚĞĚ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ƐŽŵĞ� ĐĂƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ŚĂĚ� ǁŽƌŬĞĚ� ŽŶ� ǁŚĞƌĞ� ŚŝƐ�
ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞƐ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐƌŝƚŝĐŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƉƵƌĞůǇ�ůĞŐĂů͘��Ƶƚ�
ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ͕�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ͕ �ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�
⼈ŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ͛�ǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌƐ͘�
⼈ŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵŝŐŚƚ�ŐŽ�Ă�ůŽƚ�ĚĞĞƉĞƌ�ƚŚĂŶ�
ǁŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐĞĞŶ͕�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ǁŚǇ�Ăůů�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďŝŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘ 

不ĂĐŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ƚĂƐŬƐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ��ƌ͘ �氛ŝƵ͛Ɛ�
ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ĐĂƌĞĞƌ͕ �͚͚聯�ǁŽƌŬĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ƚŽ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ�ĂŶĚ�聯�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ŽĨĨŝĐĞ�
ĞǀĞŶ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕͛ ͛�ŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ͘�管Ğ�ƚŚĞŶ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůǇŝŶŐ�ŝĨ�ŚĞ�
ƐĂŝĚ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ŶŽ� ƚƌĞƉŝĚĂƚŝŽŶ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� Ă� ďĂĐŬůŽŐ� ŽĨ� ǁŽƌŬ� ĐŽƵůĚ� ďĞ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ƋƵŝƚƚŝŶŐ�ŵŝŐŚƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ͕�ŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ŬĞƉƚ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ͕�ĨĞĂƌ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ� ŝƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ� ŝƐ� ŝŶƐƵƌŵŽƵŶƚĂďůĞ͘� 聯ƚ�ǁĂƐ� ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂĐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƉƵƚ�Śŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘�͚͚氛ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ͕�ƚŚĞƐĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� 聯� ŐĂŝŶĞĚ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă� ůĂǁǇĞƌ� ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŵĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ŵĂĚĞ�ŵĞ�Ă�ƚŽƵŐŚĞƌ�ŽŶĞ͛͘ ͛�管Ğ�ƐƚĂƚĞĚ͘�  

譽Ŷ� ĐŽƉŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ůŽĂĚƐ� ŽĨ� ƐƚƵĨĨƐ� ĂŶĚ� ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ͕� �ƌ͘ � 氛ŝƵ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ǁŚĞŶ� ŚĞ� ĐĂƵŐŚƚ� ŚŝŵƐĞůĨ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ� ĨĞĞůŝŶŐ�ďƵƌŶƚ�ŽƵƚ�Žƌ� ƐƚƌĞƐƐĞĚ͕�ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŐǇŵ�Žƌ� ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ǁĂůŬ͕� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁĞƌĞ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ƚŽ�ďůŽǁ�ŽĨĨ�ƐƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘ � 聯ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉĞĚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĞŵŽƚŝŽŶƐ�ŬŝĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ǁŚĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�
不Žƌ�Śŝŵ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕ � ŝƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�
ǁŽƌŬŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ͘ �際ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŚĞůƉƐ�ŽƵƌ�
ďŽĚŝĞƐ� ĨƵŶĐƚŝŽŶ� ƉƌŽƉĞƌůǇ͕ � �ƌ͘ � 氛ŝƵ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ŝŶƚŽ� ŚŝƐ� ŶŽƌŵĂů� ůŝĨĞ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ŐĞƚƐ�
ĞŶŽƵŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ă�ĚĂǇ͘ �  

�ĐĂĚĞŵŝĐ�造ŽƵƌŶĞǇ 
�Ɛ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƚĞĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŝĞůĚ�ŽĨ� 聯ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�氛Ăǁ͕� 不ŝŶĂŶĐŝĂů�
域ĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�氛Ăǁ�ĂŶĚ�⼈ĞĐŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĐƚƵƌĞƌ�Ăƚ�助ŽŶĂƐŚ�長ŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ƌ͘ �氛ŝƵ�
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽĨ�ĐƌƵĐŝĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƐƚŝĐŬ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�
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ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĂƌĞĂƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĂƐ�Ă�ůŽŶŐͲ
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƌƵŶŶĞƌ͘ �͚͚聯ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ�⼈ĂŝǁĂŶ�ůŝŬĞ�展ƌŽĨĞƐƐŽƌ�展ĞŶŐ͕�展ƌŽĨĞƐƐŽƌ�氛ŝŶ͕�
展ƌŽĨĞƐƐŽƌ� 不ĂŶ͕� ĂŶĚ� 展ƌŽĨĞƐƐŽƌ� ⼈ƐĂŝ͕� 聯� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ƐĞƚ� ƵƉ� ŵǇ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ĂƌŽƵŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ƚƌĂĚĞ� ůĂǁ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ůĂǁ͕͛͛� ŚĞ� ƐƚĂƚĞĚ͘� 不Žƌ� ƐƵƌĞ͕�ƉĂƐƐŝŽŶ� ŝƐ�
ǁŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ũŽǇ�Žƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�ƌĂƌĞůǇ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƌƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�
ŽŶĞ͛Ɛ�ĚŽŵĂŝŶ͘�͚͚助Ǉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�聯�ǁĂƐ�
Ă�ůĂǁǇĞƌ͕ �ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ďĞ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕͛͛�ŚĞ�ĂĚĚĞĚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕ �ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ͕ �ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ �室Ž͕�ĨŽƌ�Śŝŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐŽŵĞ�ĚĞĐĞŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ůĂǁƐ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ͘ 

�ƌ͘ �氛ŝƵ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ǁŽƌůĚ�ĂĨƚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ͕ �ǁĂƐ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ƉŝƋƵĞ�ŚŝƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�͚͚聯�Ăŵ�ƐŽŵĞŚŽǁ�Ă�ƌŽŵĂŶƚŝĐ�ƉĞƌƐŽŶ͖�聯�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�聯�Ăŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŽůĚ�ďǇ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ͛͛͘�管Ğ�ƐƚĂƚĞĚ͘�聯Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�
ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ŚĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�Ă�ĚĂǇ�ĨŽƌ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ůŝŬĞƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�
ƚŽ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ůĂǁ�ĨŝƌŵƐ�ůŝŬĞ��ĂŬĞƌ�Θ�助Đ際ĞŶǌŝĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂŶƚĂƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂů�ũŽď�
ŽĨĨĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ƐƵĐŚ�ĨƌƵŝƚĨƵů�ĐĂƌĞĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂǁĂŝƚĞĚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�
ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞŵ�ŵŝŶĚͲďŽŐŐůŝŶŐ͕��ƌ͘ �氛ŝƵ�Ɛƚŝůů�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵŝŶĚ͘�聯ƚ�ŝƐ�ŚŝƐ�ĚĞĞƉ�ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŚĞ�ĨŽůůŽǁƐ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ͕�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŚĞ�ŵĂŬĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƚƌĂĐŬ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘ 

譽Ŷ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĨŝĞůĚƐ� �ƌ͘ � 氛ŝƵ� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ŐĞƚƚŝŶŐ� ŝŶƚŽ͕� ŚĞ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĂƚĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ďŝŐ�ĚĂƚĂ�
ĂŶĚ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕� ĂƌĞ� ŶŽͲůŽƐĞ� ŽĨ� ƚĂƌŐĞƚƐ�ǁŚĞŶ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ŽĨ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ƵŶŬŶŽǁŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�際ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ� ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͕�ŚĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ƐƚĂǇƐ�ŽƉĞŶͲŵŝŶĚĞĚ�ĂŶĚ� ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ŶĞǁ�ƚŽƉŝĐƐ͘�管Ğ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ĚĞǀŽƚŝŽŶ͕�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͘ �

⼈ĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ƌ͘ �氛ŝƵ͛Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ũŽƵƌŶĞǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŵĞŶƚŝŽŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌ͕ ��ƌ͘ �氛ŝƵ�ŚĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽƉ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ũŽƵƌŶĂůƐ͕�Ğ͘Ő͕͘�管ĂƌǀĂƌĚ�聯ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�氛Ăǁ�造ŽƵƌŶĂů͕�
�ŽƌŶĞů�聯ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�氛Ăǁ�造ŽƵƌŶĂů͕�ĂŶĚ�造ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�聯ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�氛Ăǁ͘�管ŝƐ�ůĂƚĞƐƚ�ĂƌƚŝĐůĞ�
͚共ŽƵƌ�不ƌĞĞ�⼈ƌĂĚĞ͕�助Ǉ�不ƌĞĞ�室ƉĞĞĐŚ͛�ǁŚŝĐŚ�ŐƵŝĚĞƐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�͚ ƐĂĨĞ�ŚĂƌďŽƌ͛�ŽĨ��ŝŐŝƚĂů�助ŝůůĞŶŶŝƵŵ�
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�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ� ƚŚĂƚ� 室ĞĐƚŝŽŶ�ϮϯϬ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ��ĞĐĞŶĐǇ��Đƚ�ŵŝŐŚƚ�
ĐĂƵƐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĞŐĂͲƌĞŐŝŽŶĂůŝƐŵ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�可ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ�聯ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
氛Ăǁ�造ŽƵƌŶĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘��Ɛ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽůŝĨŝĐ�ƐĐŚŽůĂƌ͕ ��ƌ͘ �氛ŝƵ�ŝƐ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ �͚͚管Žǁ�
ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďĞƚƚĞƌ͕͛ ͛�ŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� ĂŶĚ� Ă� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͘ � 聯Ŷ� ŚŝƐ� ǀŝĞǁ͕� ŵĞƌĞůǇ� ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ� ĂƌƚŝĐůĞƐ� ŽŶ� ƉĂƉĞƌƐ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĐŚŽůĂƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŚĞůƉ�ƐŚĂƉĞ�Žƌ�ƌĞƐŚĂƉĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚƚĞƌ͘ �  

�Ğ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŵĂǇ͕ �ǁŚĞŶ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ŚĂƌŬĞŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ƌŽůĞ͕��ƌ͘ �氛ŝƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌƵůĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚ͘�͚͚⼈ŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƚƚǇ�ŵƵĐŚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕ �
ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ǇĞƐ͛͛�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŝŶ�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ƵŶůŝŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ůĂǁǇĞƌƐ͕�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĂůĂƌǇ͘ �室Ž͕�ŚĞ�ƌĞĐŬŽŶƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐĂŶ�
ƚŚŝŶŬ� ŽĨ�ǁŚĞŶ� ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ƐƚĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǁŽƌůĚ� ĨŽƌ� ŐŽŽĚ͕� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ �⾦ĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ŚĞ�
ĚŽĞƐŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽď�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�ĂƐ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ůů�ŐĞƚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͘ 
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Ăƚ�ƚŚĞ�氛室⼈͕�͚͚聯�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�⾦⼈管長͕�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�聯�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ŚŽŵĞ͛͛͘�管Ğ�
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ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌŐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ƚŝĞ͘�管Ğ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕ �
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ� ĐŽƵůĚ� ƐƵƌĞůǇ� ďĞŶĞĨŝƚ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĚĞĂů͘� 不Žƌ� ŽŶĞ� ƚŚŝŶŐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĐƵůƚƵƌĞƐ�
ĞŶĂďůĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ǁŝĚĞŶ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ� ĂŶĚ� ƐĐŽƉĞ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� 不Žƌ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ďǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝĚĞĂƐ͕�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĂƚ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŐĂŝŶ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŐƌŽǁƚŚ͘� ͚͚�ŶǇ� ĐƌŽƐƐͲƐĐŚŽŽů� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�可ůŽďĂů��ĨĨĂŝƌ�譽ĨĨŝĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�
聯�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚĨƵů�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͕͛͛��ƌ͘ �
氛ŝƵ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͘ 

域ĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͕��ƌ͘ �氛ŝƵ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ůĂďĞů�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ͕ �ŚĞ�ĂůƐŽ�ŐĞƚƐ�ǁĞůůͲƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƚŽƉ�ũŽƵƌŶĂůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�
ĂƐ�Ă�ĨƵůů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�͚͚聯�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŵǇ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌ͘ ͛͛�管Ğ�ƐƚĂƚĞĚ͘�譽Ŷ�
ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ůĞĨƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďƵĐŬĞƚ�ůŝƐƚ͕�͚ ͚ďĞŝŶŐ�Ă�ďĂƐĞďĂůů�ƉůĂǇĞƌ͕ ͛͛�
ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ďƵƚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐƵƚƐ�ǇĞƚ͘�
室ƚŝůů͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚŝƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽďďǇ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ŚŽƌŶ�ǇŽƵƌ�ĐƌĂĨƚ͕�ŝƚ�
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�ĚǀŝĐĞ�Θ��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�
͚͚譽ǀĞƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ� 聯ΖǀĞ�ďĞĞŶ� ĂƐŬĞĚ� Ă� ůŽƚ� ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚŝŶŐ� ƚŽ�ĚŽ� ĂƐ� Ă�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶ�⼈ĂŝǁĂŶ�Žƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛͘ ͛��ƌ͘ �氛ŝƵ�ƐĂŝĚ͘�聯ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĨŝŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�
ĂƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů͕�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ƐŽ͕� ͚͚ŶĞǀĞƌ� ůŽƐĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŶĚ�ƐƚŝĐŬ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕͛ ͛�ŚĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ͕�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĂƌ�ŝŶ�
ŵŝŶĚ͘�͚͚聯�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŶĞǁ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ŵĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ͕͛ ͛�ŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ͘��Ɛ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ� ĨŝĞůĚƐ�Žƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ͕�ŚĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ĐƌŽƐƐͲŽƵƚ�
ŵĞƚŚŽĚ͕�ŶĂƌƌŽǁ�ĚŽǁŶ� ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ� ƚŽ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ĂďŽƵƚ͕� ƚŚĞŶ� ƐƚŝĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŚŽŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ͘ ��ĨƚĞƌ�Ăůů͕�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�Őƌŝƚ�ĂŶĚ�
ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ƐŚŽǁƐ�ƵƉ͖�ƚŚƵƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 
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