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哈佛商業評論 內容介紹

《哈佛商業評論全球繁體中文版》，以下簡稱HBR，是臺灣唯一授

權，結合國際權威性的企業管理論點，以及臺灣產業專家學者本土管理
思維的刊物，也是國內各大學商管學院、EMBA教授指定學習教材。

HBR 數位版資料庫 https://www.hbrtaiwan.com/

已累積萬篇經營管理相關文章、圖表、影音內容，且定期持續增加
 國際商業世界最具影響力刊物：孕育出許多重要管理觀念，收錄重要大師如波特、蓋
瑞．哈默爾、杜拉克等的經典著作。

 接軌最新管理觀點：提供與時俱進，涵蓋趨勢、策略、領導、創新各個面向的管理思維。
 國際企業案例與情境式個案：深入討論國際和本土不同產業的經營管理理念及相關案例。
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哈佛商業評論 數位版網站導覽
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HBR數位版網站包含多元、豐富的線上管理學習資源。從紙本雜誌、到線上專屬文章，再到影片、音頻、
編輯部精選「個人學院」課程，每個人都可以在此拼出專屬自己的學習模組。



哈佛商業評論 2022網站全新改版重點導覽：個案研究列表
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數位版網站 >【個案研究】在全新改版的網站當中，［個案研究］欄目新增更完整的條件篩選器，幫助

您藉由不同的［個案來源］、［主題分類］索引，更快找出最適合的教學個案。

1. 點擊選單>［個案研究］

2.點擊左側 >依照個人需求使用［個案來源］
或［主題分類］篩選器，搜尋您欲訪查的個案



哈佛商業評論 2022網站全新改版重點導覽：個案文章頁

Copyright © 1999~2022 . All rights reserved.遠見天下文化出版股份有限公司

數位版網站 >【個案文章頁】在全新改版的網站當中，我們將「個案本文」與「評論」收納在同一篇文

章頁面，並且重新設計版型，使個案教學註記、評論都能更清楚地在讀者面前演示。

★個案本文標題與人物關係圖 ★個案本文中穿插之教學註記

★個案提問與評論者的關鍵回應



哈佛商業評論 加值內容：LINE官方帳號
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哈佛商業評論LINE官方帳號 最新、最熱門文章不漏接，每日推播3篇編輯精選好文、每月分享HBR直播

主題資訊，無論休息、通勤、下班時間，隨時掌握管理趨勢。

掃描QRcode
加入哈佛商業評論
LINE官方帳號



哈佛商業評論
授課文章申請辦法



課程設計參考架構-1

根據實際的EMBA教學經驗以及授課教授反饋，提供以下教學方式建議，期能協助管理學院更有效地使用
HBR內容及資源於培育高階管理人才之用。

議題導向課程設計
以HBR文章為基礎，規劃議題導向的課程

• 議題導向（例如：台灣企業面臨的挑戰）教學，
能強化學生學習動機

• 教授可以針對當前重要議題，挑選HBR與時俱
進的文章為教材，提昇教學品質

• 同學在閱讀同時，也可學習專業文章的架構及
風格，對表述及論文寫作有助益

議題導向 課程優勢

個案導向課程設計
以HBR個案及文章為基礎，規劃個案導向的課程

• 個案教學是EMBA最具指標性的授課方式

• 教授使用管理實務情境引導、說明管理概念及
理論

• 同學在個案討論中將自己從經驗中體驗到的管
理心得，與教授引導之管理理論，做有系統的
連結，建構成一整體的管理思維框架

個案導向 課程優勢
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課程設計參考架構-2

根據實際的EMBA教學經驗以及授課教授反饋，提供以下教學方式建議，期能協助管理學院更有效地使用
HBR內容及資源於培育高階管理人才之用。
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教授選定議題/個案，從HBR數
位版網站或紙本雜誌，挑選2-4
篇相關文章做為指定教材。

學生個人或小組，在課前閱讀
指定教材，Email簡短心得報
告（摘要、比較、對個案的觀
點）與教授和同學分享。

教授與同學在課堂中，以文章內容為
基礎，透過教授引導、互動及討論，
深入了解議題的多樣核心概念，並建
構整體的思維框架。

歡迎教授參考「HBR導師講座文
章」，此區塊網羅眾多學者、名家
以「專題導讀」方式在HBR發表其
觀點，對於HBR導師講座有任何想
法，歡迎隨時與HBR聯絡。

Step1

Step2

Step3

Step4

選定
議題/個案

課中
引導討論

課前
閱讀 HBR導師



課程設計：議題導向實際範例

範例一：

企業如何制定策略

Lesson 1 策略是什麼

Lesson 2 企業核心能力

Lesson 3 波特新論競爭五力

Lesson 4 領導人的策略必修課

Michael Porter
2007年3月／哈佛商業評論

C.K. Prahala and Gary Hamel
2007年3月／哈佛商業評論

Michael Porter
2008年1月／哈佛商業評論

Cynthia A. Montgomery
2008年1月／哈佛商業評論

範例二：

企業創新方向與做法

Lesson 1 精實創業改變全世界

Lesson 2 商業模式四大創新路

Lesson 3 讓創新更有價值

Lesson 4 奇異如何應用精實創業做法

Steve Blank
2013年5月／哈佛商業評論

Karan Girotra,
Serguei Netessine
2014年8月／哈佛商業評論

Stefan Michel
2014年10月／哈佛商業評論

Brad Power
2014年10月／哈佛商業評論數位版

範例三：

全球化要考慮什麼

Lesson 1 布局全球箇中三味

Lesson 2 準備好全球化了嗎

Lesson 3 在地大贏家

Lesson 4 行銷在地化行不行

Pankaj Ghemawat
2007年3月／哈佛商業評論

Nirmalya Kumar,
Phanish Puranam
2012年7月／哈佛商業評論

Arindam K. Bhattacharya,
David C. Michael
2008年3月／哈佛商業評論

Niraj Dawar
2017年3月／哈佛商業評論
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課程設計：個案導向實際範例

範例一：

哈佛個案研究

1 打造雙邊市場策略

2 啟動第二波創新

3 哈佛個案研究評論篇：該不該成立物聯網知識平台？

Eisenman, T., Parker, G., and Van Alstyne, M.W.／2016年3月／哈佛商業評論

Downes, L. and Nunes, P.／2018年2月／哈佛商業評論

劉成豪，彭清淵／2019年7月／哈佛商業評論

該不該成立物聯網知識平台？
丘宏昌, 曹蘋文, 謝依靜, 唐運佳／2019年7月

為教育市場產製內容成本高、缺乏多元收
入來源、對客戶吸引力不明朗、如何衝高
流量擴大網路效應……，在在都是問題。
在這麼多疑慮之下，建立這個知識平台，
是個好主意嗎？

指定閱讀

範例二：

哈佛個案研究

1 二十大創見：腦力該外包嗎

2 在地的研發不會幫你走向全球

3 哈佛個案研究評論篇：研發擴編？外包研發？

T. H. Davenport , Bala Iyer／2009年2月／哈佛商業評論

T.J. Hanniganria／2015年7月／哈佛商業評論

Larry Huston , J.S. Brown , J.Hagel III , J. Lipman-Blumen
2017年11月／哈佛商業評論

研發擴編？外包研發？
Nitin Nohria/2017年11月／哈佛商業評論

RLK媒體公司能在市場上闖出名號，是因
為之前在高階消費性電子產品上的創新。
而在消費者紛紛轉而購買大眾市場產品後，
RLK必須重新思考公司做法。若是把研發
工作外包出去，能挽救公司還是毀掉公司？

指定閱讀
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可申請文章類型

文章類型 細分類別 是否可申請使用

個案研究

HBR個案 是

台灣個案 2018年7月號以後出刊之文章，可申請

台灣長個案 是

導師講座 ※ 此指導師撰寫之本文 是

雜誌文章
美國HBR翻譯文章 是

本土作者文章 部分可、部分不可，可向HBR詢問確認

※註1：如以上分辨有疑問、不清楚的地方，可先提供欲申請的文章篇名，HBR將於第一時間協助確認是否可以申請使用。
※註2：「數位版文章」指未收錄於紙本雜誌，直接刊載於數位版網站的文章。
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可申請文章類型

文章類型 細分類別 是否可申請使用

數位版文章
美國HBR翻譯文章 是

本土作者文章 部分可、部分不可，可向HBR詢問確認

書籍文章 ※ 此指書籍正式章節，不包含
導讀或序文

《哈佛教你做出聰明決策》、《精讀杜拉
克》、《哈佛教你高EQ管理術》、《精
讀克里斯汀生》，四本書的內文皆可申請

※註1：如以上分辨有疑問、不清楚的地方，可先提供欲申請的文章篇名，HBR將於第一時間協助確認是否可以申請使用。
※註2：「數位版文章」指未收錄於紙本雜誌，直接刊載於數位版網站的文章。
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如有任何問題，歡迎請聯繫

哈佛商業評論 行銷部｜王惟婷

02-2517-3688 分機812

weiting@cwgv.com.tw
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